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Henkilostokertomuksen taustaa

Kuopion ev.lut. seurakuntayhtyméssé on laadittu henkiléstokertomus tai henkilostétilinpdéatés vuodesta
1999 alkaen.

Henkilostokertomukseen kootaan vuosittain henkilostémaaria ja —rakennetta seka henkildston tilaa
koskevia tietoja. Henkilostokertomuksen tavoitteena on, ettéa luottamushenkil6t, johto ja henkildstd sai-
sivat sen avulla luotettavaa ja kayttokelpoista tietoa paatoksenteon ja henkiloston kehittdmistydn poh-
jaksi. Tunnuslukujen perusteet on maéritelty kirkkohallituksen ohjeen mukaisesti ja ne ovat valtakun-
nallisesti vertailukelpoisia.

Kirkkohallitus on maaritellyt seurakunnissa henkiléstdvoimavaroja ja niiden kehittymista kuvaavia tun-
nuslukuja. Taméan henkilostokertomuksen tiedot kuvaavat henkildston tilaa vuoden 2018 lopussa, sul-
keissa olevat luvut ovat vuodelta 2017.

Kuopion seurakuntayhtym& muodostuu kuudesta seurakunnasta, jotka ovat

- Kuopion Tuomiokirkkoseurakunta
- Alavan seurakunta

- Kallaveden seurakunta

- Ménnistdn seurakunta

- Puijon seurakunta

- Jarvi-Kuopion seurakunta

Seurakuntayhtyméa hoitaa lakisaéateiset ja sille perussdanndén mukaan maaritellyt tehtavat. Naihin kuu-
luvat hallinto ja talous, hautausmaat, jasenrekisterin yllapito, kiinteistét, leirikeskukset, perheneuvonta,
yhteinen lapsityd, sairaalasielunhoito, viestinta, yhteinen diakoniaty® seka yhteinen nuoriso- ja oppilai-
tostyo.

1. Henkilostopolitiikan tavoitteet

Kuopion ev.lut. seurakuntayhtymén yhteinen kirkkovaltuusto on vuonna 2009 hyvaksynyt henkil6stopo-
littisen ohjelman. Henkilostostrategia on pitkalla tahtaimella laadittu strategiaprosessin yhteydessa ja
sitd tarkastellaan jatkuvasti. Varsinkin uusien seurakuntien liittyminen mukaan seurakuntayhtym&an on
asettanut strategialle uusia haasteita ja tavoitteita.

Henkilostopoliittinen ohjelma johdetaan seurakunnan toiminta-ajatuksesta, joka on etsivan ja yhteytta
luovan seurakunnan malli. Henkilostépolitikka sitoutuu seurakuntayhtyman strategia-prosessin arvoi-
hin, jotka ovat avoimuus, luotettavuus, luovuus ja perustehtavan arvostaminen. Henkilostopolitiikka on
kaytannossa siita huolehtimista, etta henkildstéresurssit kohdistuvat mahdollisimman hyvin ja oikeu-
denmukaisesti ja tydntekijoilla on mahdollisimman hyvat edellytykset tehda ty6ta.

Kuopion ev.lut. seurakuntien henkilostostrategian keskeiset osa-alueet ovat:

henkiloston ammatillisten tietojen ja taitojen kehittdmien sekd oman henkilokohtaisen kasvun
tukeminen

- johtamisen ja tyOyhteisdjen kehittdminen

- henkildston tydkyvyn ja tydyhteisdjen toimivuuden yllapitAminen

- henkildstén palvelussuhteiden jatkuvuudesta ja mahdollisuuksien mukaan myds uudelleensijoit-
telusta huolehtiminen

Turvallinen tydymparisto ja laki- ja sopimusperusteisten velvoitteiden noudattaminen on osa hyvaa hen-
kilostopolitiikkaa, samoin myos sukupuolten valisesta ja muusta tasa-arvosta huolehtiminen. Tasa-arvo



ja oikeudenmukaisuus ovat hyvan tydilmapiirin perusedellytyksia. Kaytannossa tdma tarkoittaa sita,
ettd kaikkia tyoyhteisdja ja tyontekijoitd kohdellaan yhdenvertaisina erilaisissa tydsuhteeseen ja sopi-
muksiin liittyvissé asioissa.

Henkilostopolitikan periaatteet on hyvaksytty yhteisessa kirkkovaltuustossa. Yhteisen kirkkoneuvoston
alainen henkil6stdasiain johtokunta ohjaa, johtaa ja valvoo henkilgstohallintoa. Henkilostéhallinnon kay-
tannon asioiden p&avastuu on toimintayksikdiden esimiehilld, joiden tehtdvana on huolehtia tydskente-
lyn tuloksellisuudesta ja tydyhteison toimivuudesta.

Henkilostopaallikon tehtdvana on puolestaan seurakuntayhtyméan henkilostopolitikan kehittdminen ja
toteuttaminen. T&h&n tehtavaan liittyen henkildstopaallikkd vastaa seurakuntayhtyman palvelussuhde-
asioista, palkkahallinnosta ja tyaikaan liittyvista asioista sekd esimiesten ja henkildstén neuvonnasta
palvelussuhdeasioista. Henkilostopaallikkd vastaa tydnantajan ja henkildston yhteistoimintakysymyk-
sista sekd henkildstépalveluista. Henkilostopaallikké on mukana yhteistydtoimikunnassa ja toimii tyo-
suojelupaallikkdna seké henkilostdasiain johtokunnan esittelijana ja sihteerind.

2. Henkiloston maara

Kirkkohallituksen antaman suosituksen mukaisesti henkilostémaaralla tarkoitetaan raportointiajankoh-
tana 31.12. seurakuntayhtyméaén palvelusuhteessa olevien henkildiden lukumaaraa. Lukuihin sisaltyvat
kaikki virka- ja tyOvapaalla olevat sek& heidan sijaisensa, mika selittaa lukuméaéarien suuruuden. Henki-
|ostokertomuksessa on suluissa ilmoitettu edellisen vuoden vastaava tieto.

Kuopion ev. lut. seurakuntayhtymén palveluksessa oli vuoden 2018 lopussa yhteensa 292 (291) hen-
kilod. Kun huomioon otetaan myds ns. tarvittaessa-sopimuksella olevat maaraaikaiset tuntipalkkaiset
tyontekijat, palvelussuhteita oli kaikkiaan 302 (298).

Koko- ja osa-aikaiset

Kokoaikaisten tyontekijdiden yhteisméaéara vuonna 2018 oli 264 (257) henkil6a. Osa-aikaisia tyonteki-
joita oli 28 (34). Henkilékunnan maarasta kokoaikaisia tyontekijoita oli 90 % (88 %) ja osa-aikaisia 10
% (12 %).

Vakinaiset ja maardaikaiset

Vakinaisia tyontekijoitd vuonna 2018 oli 248 (256) henkil6d ja maardaikaisia 44 (35) henkil6&a. Nain
ollen 85 % (88 %) henkilostésta on vakinaisessa palvelussuhteessa ja 15 % (12 %) maaraaikaisia.
Maéradaikaiset palvelussuhteet johtuvat lahinna sijaisuuksien hoitamisesta erdiden virkavapauksien
ajalta (vuorotteluvapaat, perhevapaat ym.) ja avoimien tehtéavien hoitamisesta seka joistakin projekiti-
luonteisista tehtavista.

Virkasuhteiset ja tydsuhteiset

Virkasuhteisten m&éara vuonna 2018 oli 191 (192) eli 64 % (63 %) ja tydsopimussuhteisten maara 111
(106) eli 37 % (36 %). Tydsopimussuhteisten lukumaaraan sisaltyy kymmenen tarvittaessa-sopimuk-
sella olevaa tyontekija. Vuonna 2018 on edelleen muutettu useita virkoja tydsopimussuhteisiksi. Virkoja
muutetaan tydsuhteisiksi lahinna tukitoiminnoissa siind vaiheessa kun entinen viranhaltija jaa pois
tyosta ja palvelussuhde paatetdan edelleen tayttaa.

Kesdkaudella hautausmaiden kausityontekijéiden maara oli 90 henkilba. Hautausmaiden kausitytnte-
kijoiden tyosopimukset ovat kestoltaan kolmesta kuuteen kuukautta. Hautausmaiden ja kiinteistdjen
viheralueiden peruskunnostus ja hoitotdihin palkataan 18 vuotta tayttaneita henkilgita.



Taulukko: Henkildston maara
Taulukossa ovat mukana henkilét, joilla on ollut voimassa oleva palvelussuhde vuoden viimeisena péai-
vana.

Henkildstomaara /- ra- Michet |Naiset Yh- ) % % ed.
kenne teensa
rakenne VUOSI
Kokoaikaiset 88 176 264 90 % 88 %
Osa-aikaiset 2 26 28 10% 12 %
Yhteensa 90 202 292
Vakinaiset 84 164 248 85 % 88 %
Maaraaikaiset 6 38 44 15 % 12 %
Yhteensa 90 202 292
Virkasuhteiset 64 127 191 63 % 64 %
Tybsopimussuhteiset*) 29 82 111 37% 36 %
Yhteensa 93 209 302

*)Tydsopimussuht. sis. 10 tarvittaessa-tyosopimusta (tuntipalkka)

Henkilotyovuosien maara on henkilostoresurssin mittarina tarkempi kuin poikkileikkaustietoon perus-
tuva henkilostomaara. Henkilotydvuodella tarkoitetaan henkilon tydajan muuttamista tayttéa tydaikaa te-
kevan henkil66n vuoden tyopanokseksi.

Henkilotyovuosia vuonna 2018 oli noin 314, kun vuonna 2017 niita oli n. 317.

Henkilotydvuodet koko yhtyma v. 2015 - 2018
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3. Henkildstd ammattiryhmittain

Tassa osiossa tarkastelussa ovat poikkeuksellisesti mukana vain ne tyontekijat, jotka ovat tyossa ei-
vatka virkavapaalla. Toisin sanoen kaksinkertaista kirjanpitoa sijaisten suhteen valtetdan, jotta todelli-
nen resurssien suuntaaminen eri tydmuotoihin tulisi mahdollisimman hyvin esiin. Todellinen tydssa ole-
vien lukumé&ara on 261 henkiléa (266 vuonna 2017).

Valtaosa henkilostdstd, yhteensad 148 henkil6a eli 57 % (58 % ), tydskenteli seurakuntatydssa. Lukuun
on laskettu kaikki seurakuntien hengellisen tydn tekijat sek& yhteisten tydmuotojen toiminnallinen hen-
kilostd. Hallinnollisessa tytssa oli 50 henkiléa eli 19 % koko henkildstosta (19%). Lukuun on laskettu
hallintoviraston, keskusrekisterin, viestinnan, tietohallinnon, kiinteistétoimen ja hautaustoimen hallinto-
ja toimistotehtavissa tyoskentelevéat sekd seurakuntien toimistosihteerit. Kiinteist6-, leirikeskus- ja kir-
konpalvelutydssa toimi yhteensd 52 henkil6a eli 20 % (20 %) ja hauta- ja puistotoimessa 11 henkil6a

eli 4 % (4 %).

Vaihtuvuus (tammi-joulukuu)

Uudet vakituiset henkil6t 16
Lahteneet vakituiset henkil6t 24
Tulovaihtuvuus % 6,2
Lahtdvaihtuvuus % 9,3
Henkiloston jakautuminen tydaloittain:
0%%-

Vakituisen henkildston tehtavaryh- osuu-
marakenne det

Miehet Naiset| Yhteensa| Miehet| Naiset| Yht.
Seurakuntapapisto 18 19 37 49 51 14
Sairaalasielunhoitajat 4 4 0 100 2
Perheneuvojat 1 3 4 25 75 2
Kirkkomuusikot 6 13 19 32 68 7
Diakoniatydntekijat 4 23 27 15 85 10
Nuorisotyontekijat 11 14 25 44 56 10
Lapsityontekijat 29 29 0 100 11
Muut seurakuntatydntekijat 3 3 100 0 1
Hallinto- ja toimistotyOntekijat 13 37 50 26 74 19
Hautausmaantyontekijat 10 1 11 91 9 4
Kiinteist6- ja kirkonpalvelutyontekijat 20 32 52 38 62 20
Yhteensa 86 175 261 33 67 100




Kuopion ev.lut. seurakuntayhtyman vakituinen henkilosto jakaantuu tehtavaryhmittain seuraavasti:
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Seurakuntayhtyman henkildstérakenne on naisvaltainen. Kirjoilla olevasta henkilokunnasta naisia oli
209 eli 69 % ja miehia 93 eli 31 %. Naiset ja miehet eivat jakaudu eri tydntekijaryhmiin tasapuolisesti,
vaan etenkin lapsitydssa (100 %), diakoniatydssa (85 %) seka hallinto- ja toimistotydsséa (74 %) tyos-
kentelevét ovat valtaosaltaan naisia.



Sukupuolijakauma vastaa valtakunnallista jakaumaa. Koko kirkon henkilostosta naisia on 70,5 % ja
miehia 29,5 %.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa on asetettu tavoitteeksi taata naisille ja miehille yhtalai-
set mahdollisuudet tydssa kehittymiseen ja uralla etenemiseen. Rekrytoinnissa tulee valita tehtavaan
ansioitunein ja soveltuvin hakija. Yhta péatevista hakijoista valintaa tehtaessa voidaan etusijalle aset-
taa vAhemmisttna olevan sukupuolen edustaja, mikali sukupuolijakauman tasoittamista pidetaan ta-
voiteltavana ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisena.

Sukupuolijakauma tehtavaryhmittain
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Miehet ® Naiset
Keskiansio
Keskiansio, euroa (Joulukuu)
miehet |naiset |yhteensa
Kokoaikaiset, taysi kK. 84 164 248
Keskiansio 3263 2769 2 936

Vertailussa on otettu huomioon kokoaikaisten tydntekijdiden palkkaus.

Miesten keskiansio on 3.263 euro ja naisten keskiansio 2.769 euroa. Miesten keskiansio on siten liki
500 euroa suurempi kuin naisten. Kokonaisuudessaan kokoaikaisten tyontekijoiden keskiansio vuonna
2018 oli 2.936 euroa.

Seurakuntayhtymassa samasta tydstd maksetaan yleenséa sama palkka niin miehille kuin naisillekin.
Naisten keskimaarainen kuukausi- ja vuosiansio on kuitenkin selvasti pienempi. TAma johtuu naisten
suuresta osuudesta matalapalkkaisimmissa tehtavissa, esim. lastenohjaajina ja kiinteistdtoimen tehta-
vissa.

Tarkemmat tiedot palkkaukseen liittyvista asioista selvitetdan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
massa joka paivitetdéan muutaman vuoden vélein.



Henkiloresurssit seurakunnissa ammattiryhmittain

Seuraavassa taulukossa on esitetty hengellisen tyon henkildresurssit seurakunnissa ammattiryhmittain.
Tassa tarkastelussa henkilémaarissa ovat mukana vain vakinaiset palvelussuhteet.

Taulukossa on tieto seurakunnan jasenmaarasta, jolloin saadaan vertailuluku, paljonko on jasenia yhta
seurakunnan tyontekijaa kohden.

Vaki- Kantto- Nuo- Yh-
luku |Seurakunta Papit rit Diak. |Lapsi| riso teensa |Jasenia/tt

12 361 | Tuomiokirkko 6 2,5 3 1 2 14,5 852
13 281 |Alava 5 2 3 4,5 3 17,5 759
26 811 |Kallavesi 9 5 7 10 7 38 706
8 624 |Mannisto 4 2 2 2 2 12 719
11 041 |Puijo 4 2 3 1,5 3 13,5 818
16 303 | Jarvi-Kuopio 9 4 6 5 6 30 543
88 421 | Yhteensa 37 17,5 24 24 23 126

Seurakuntayhtyman yhteisesti hoidetut tehtéavat

Seurakuntayhtymén yhteisia tyémuotoja ovat lasten iltapaivakerhotoiminta, yhteinen nuoriso- ja oppi-
laitosty6, sairaalasielunhoito, viestinta, perheasiain neuvottelukeskus seka yhteinen diakonia. Lisaksi
hautatoimi hoidetaan yhteisesti samoin kuin kiinteistétoimi ja leirikeskukset. My6s hallinto, talous, tieto-
hallinto, viestinta ja seurakuntien jasenrekisterin yll&pito ovat yhteisesti hoidettuja.

Yhteiset toiminnalliset tydmuodot ovat yleisesti ottaen suhteellisen pienid yksikéita. Vuonna 2014 lap-
sityon jarjestdminen organisoitiin uudella tavalla. Lastenohjaajat ovat edelleen yhtyman tyontekijoita,
mutta heidén sijoituspaikkansa seka tyonjohto siirtyivat paikallisseurakuntiin. lltapaivakerhotoiminta jai
yhteisesti hoidetuksi tehtavaksi.

Sairaalasielunhoidossa tyoskentelee nelja sairaalapappia, joista yksi on johtava. Yhteisessé nuoriso-
ja oppilaitostydsséa on kaksi oppilaitospappia, nuorisosihteeri, nuorisokanttori ja erityisnuorisotydnteki-
jan virka. Perheasiainkeskuksessa tytskentelevat perheasiain keskuksen johtaja ja kolme perheneu-
vojaa. Diakoniakeskuksen henkilékuntaan kuuluvat diakoniajohtaja, kolme erityisdiakoniatytntekijaa ja
kaksi osa-aikaista tyontekijaa toimistotydssa ja kierratyspisteessa.

Yhteisen kirkkoneuvoston nimedma tydryhma valmisteli esitysta yhteisten ty6alojen organisoinnista ja
saastovelvoitteen maarittelystd. Tydryhman puheenjohtajana toimi henkildstbasiain johtokunnan pu-
heenjohtaja Marketta Rantama.
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Tyéryhméan ehdotuksen mukaisesti kirkkoneuvosto péaaétti, etté yhteiset tydalat muodostavat yhden hal-
linnollisen kokonaisuuden, yhteisen seurakuntatytn yksikén vuosiksi 2019 — 2022. Yksikdlla on oma
johtokunta ja yhteinen séastovelvoite. Yksikdn esimiehend toimii rekisterinjohtaja.

Yhteiset toiminnal-

liset tyomuodot HenkilGita

Perheneuvojat
Sairaalateologit
Oppilaitosteologit
Yhteinen nuorisoty6
Yht. musiikki
Diakoniakeskus
Yhteinen lapsity6
Yhteensé 23

Ol R ININ|IM D

Kiinteistod- ja hautaustoimen henkilokunta

Kirkonpalveluskunta on enimmakseen sijoitettuna paikallisseurakuntiin. Kirkonpalveluskuntaan kuulu-
vat seurakuntamestarit, emannét, kiinteistotyontekijat seké leirikeskusten henkilékunta. Kiinteisto- ja
kirkonpalvelutyontekijoita oli yhteensa 52 henkil6a, joista osa on osa-aikaisena.

Seurakunnissa tydskentelevalla kiinteistétoimen henkildkunnalla on kolme l&hiesimiesta. Kaksi la-
hiesimiesta tytskentelevat tuomiokirkkoseurakunnassa ja yksi lahiesimies Jarvi-Kuopion seurakun-
nassa. Leirikeskusten henkilokunnan l&hiesimies on leirikeskuksen hoitaja.

Hautausmailla oli vuoden 2018 lopussa kaikkiaan 11 vakinaista palvelussuhdetta. Tyénjohtajia on kaksi
sekd seurakuntamestari siunauskappeleilla. Muuten henkildstd koostuu erityisammattimiehista ja kiin-
teistétyontekijastad. Kesatydssa hautausmailla oli yhteensa 84 henkil6a.

Taulukko: Kiinteistdhenkilbkunnan jakautuminen seurakunnittain ja leirikeskuksiin.

Kiinteistohenkilokunta Keittiotyd Srk-mest. Kiint.tt. Muut*) Yhteensa
Tuomiokirkko+hallinto 3 4 7
Alava 2 1 5
Kallavesi 3 4 2 9
Mannisto 1 1 1 3
Puijo 1 1 1 3
Jarvi-Kuopio 2 6 1 2 11
Seurakunnat yht. 12 18 4 4 38

*) Muut: erityisammattimiehet, toimivat seka hauta-
toimessa ettd kiinteistdétoimessa

Hirvijarvi 3 1 4
Rytky 2 1,5 1 4,5
Poukama 1 1 2
Leirikeskukset yht. 6 3,5 1 11
Muut 3

| Yhteensa 18 215 5 | 7 | 52 |

‘ Hautausmaan tydntekijat 1 10 11‘
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Hallinnollinen tyd

Hallintovirastossa on hallintojohtajan lisdksi kymmenen tyontekijaa erilaisissa yleishallinnon, palkka- ja
henkilostéhallinnon sekéa taloushallinnon tehtéavissa. Keskusrekisterissa oli rekisterinjohtajan alaisuu-
dessa kahdeksan tyontekijad. Viestintayksikossa tytskentelevat viestintapaallikkd, tiedottaja (kaksi
osa-aikaisesti taytettya palvelussuhdetta) seké tapahtumatiedottaja.

Kiinteistdtoimen hallinnossa tydskentelee kiinteistopaallikko, tekninen isannoitsija, kiinteistosihteeri ja
kiinteistdassistentti, joka tytskentelee puoleksi kiinteistétoimen hallinnon ja puoleksi hautaustoimen
hallinnon tehtavissa.

Jokaisessa paikallisseurakunnassa tyoskentelee yksi toimistosihteeri, paitsi Jarvi-Kuopion seurakun-
nassa kaksi toimistosihteeria. Diakoniakeskuksessa on yksi osa-aikainen toimistosihteeri, samoin per-
heasiainneuvottelukeskuksessa.

Tietohallinnossa on puolestaan tietohallintopaéllikkd ja kahdeksan jarjestelméasiantuntijaa. It&-Suo-
men IT-aluekeskus tuottaa tietohallinnon palveluja 41 seurakuntataloudelle Kuopion hiippakunnan alu-
eella. Kuopion seurakuntayhtyma toimii IT-aluekeskuksen isantaseurakuntana.

Hautatoimen hallinnossa tytskentelevat puistopaallikkd, ylipuutarhuri, toimistonhoitaja ja nelja toimis-
tosihteeria.

Hallinnon tyontekijat jakaantuvat yksikoittain seuraavasti:

Hal- Srk-sih-

linto-vi- | Keskus- |IT-alue- |Vies- |tee- Kiint. Hauta-
Hallinnollinen ty6 rasto rekisteri | keskus |tintd |rittyht. |toimi toimi Yht.
Vakinainen henkilokunta 11 9 8 15 8 4 6 47,5
Maaréaaikaiset 1 15 2,5
Yhteensa henkildita 11 9 9 3 8 4 6 50

Hal- Srk-sih-

linto-vi- | Keskus- |IT-alue- |Vies- |tee- Kiint. Hauta-
Hallinnollinen ty6 rasto rekisteri | keskus |tintd |rittyht. |toimi toimi Yht.
Vakinainen henkilokunta 11 9 8 15 8 4 6 47,5
Maaréaaikaiset 1 15 2,5
Yhteensa henkildita 11 9 9 3 8 4 6 50

4. Henkiloston ikarakenne

Kuopion ev.lut. seurakuntayhtymén koko henkildstén keski-ik&d oli vuoden 2018 lopussa 49,3 vuotta.
Vuotta aikaisemmin keski-ik& oli 49,4 v. Naisten keski-ika oli 48,7 vuotta ja miesten 50,9 vuotta.

Yli 50-vuotiaita oli 58 % (55 %) koko henkilokunnasta. Suurin osa tyontekijoista kuuluu ik&ryhmiin 50 —
59 vuotiaat, jonka osuus on 43 % koko henkilokunnan ma&arasta. Alle 50-vuotiaita on 42 %. Yli 60-
vuotiaita on 15 % henkilokunnasta.

Henkiloston ikdrakenne vuosina 2017 ja 2018 kay ilmi seuraavasta taulukosta.
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Henkiloston ikarakenne
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5. Henkiloston elakoityminen

Elakeuudistus astui voimaan 1.1.2017. Uudistuksen myo6ta vanhuuseldkkeen alaikaraja nousee 63 vuo-
desta portaittain v. 1955 ja sen jalkeen syntyneilla henkil6illa. Elakkeelle voi jadda joustavasti ikdryhman
alimman elékeian jalkeen. Eldkkeen karttuminen paattyy 68 vuotiaina vuonna 1957 ja sitéd ennen syn-
tyneilla. Vuosina 1958 — 1961 syntyneilla elakkeen karttuminen paattyy 69 vuoden iassa.

Vuonna 2018 eléakkeelle siirtyi yndekséan henkiloa. Elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 64 vuotta. Elak-
keelle siirtyneiden henkildiden palvelussuhteista nelja palvelussuhdetta jatettiin kokonaan tayttamatta
ja viisi palvelussuhdetta on taytetty avoimen haun kautta.

Alla olevassa taulukossa on arvioitu eldkoitymistd sen mukaan, mind vuonna viran-/ toimenhaltijat tayt-
tavat 65 vuotta. Vuosien 2013 — 2018 luvuissa ovat mukana toteutuneet elékkeelle jadmiset seka tayt-
tamatta jatetyt palvelussuhteet.
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Elakoityminen 2013 - 2023
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Kuuden vuoden aikana vuosina 2013 — 2018 on 66 henkiloa jaanyt elakkeelle. Nain vapautuneista
palvelussuhteista on 29 jatetty tayttamatta.

Arvion mukaan vuosina 2019 - 2023 elakkeelle siirtyy yhteensé n. 46 henkil6&, joka on noin 16 % taman
hetkisesta henkilokunnan maarasta. Samalla ikarakenne painottuu yhé vahvemmin "oikealle”, eli keski-
ika tulee nousemaan, ellei uusia nuoria tyontekijoita rekrytoida eldkkeelle lahtevien sijalle.

Kuopion seurakuntayhtyman henkiléstosuunnittelun tavoitteena on ollut vuonna 2007 hyvaksytyn stra-
tegian mukaisesti palvelussuhteiden vahentaminen luonnollisen poistuman kautta. Vuoden 2018 lop-
puun mennesséa on noin 48 palvelussuhdetta jatetty tayttamatta. Luonnollisen poistuman hyodyntami-
nen palvelussuhteiden vahentamiseksi on hidastunut vuosina 2016 - 2018.

6. Henkiloston koulutustaso

Kokonaiskirkon koulutustaso on yleisesti ottaen varsin korkea ja samoin on myods Kuopion seurakun-
nissa. Vahintaan alin korkea-asteen tutkinto on 66 %:lla tyontekijoista. Ammatillisen keskiasteen tut-
kinto on noin neljanneksella ja 11 % on perusasteen koulun kayneita.

Perusasteen koulutukseen sisaltyvéat kansakoulun, keskikoulun ja peruskoulun opinnot. Keskiasteen
koulutukseksi luetaan mm. ylioppilastutkinnot, 1 — 3 —vuotiset ammatilliset perustutkinnot, ammattitut-
kinnot ja erikoisammattitutkinnot. Alemman korkea-asteen koulutuksiin sisaltyvat mm. aiemman koulu-
tusjarjestelman mukaan opistossa suoritetut kirkon nuorisotydnohjaajan, diakonissan, diakonin, tekni-
kon, hortonomin ja merkonomin tutkinnot. Alempaan korkeakouluasteeseen luetaan ammattikorkea-
koulututkinnot ja alemmat korkeakoulututkinnot. Ylempi korkeakouluaste tarkoittaa ylempia ammatti-
korkeakoulututkintoja ja yliopiston maisterin tutkintoja. Tutkijakoulutusaste kasittaa tieteelliset lisensi-
aatin ja tohtorin tutkinnot. Henkil6ston koulutustiedot on kuvattu Tilastokeskuksen kayttaman koulutus-
luokituksen mukaisesti.
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7. Virka- jatydvapaat
Poissaolot sairauden johdosta

Sairauspoissaolopdivien (sairaudet + tapaturmat) lukumaara vuonna 2018 oli yhteenséa 4165 (5212)
kalenteripaivaa. Sairauspoissaolot vahentyivat merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Véhene-
mista on tapahtunut tasaisesti vuodesta 2014 lukien, jolloin sairauspoissaoloja oli 5365 paivaa. Luku-
maaraan sisaltyvat myos kausityontekijoiden poissaolot. Poissaolotapauksia vuonna 2018 oli 593
(532). Sairauspoissaoloja kertyi siten keskimaarin 7 paivaa (9,7 paivaa) yhta poissaolotapausta koh-
den. Pitkat poissaolot vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna selkeasti.

Sairauspoissaoloja kertyi keskimaarin 13,7 kalenteripdivaa / tyontekija vuonna 2018. Edellisend vuonna
luku oli 17,9 paivaa / tyontekija.

Sairauspoissaoloja ja niiden syité seurataan varhaisen tuen mallin mukaisesti. Aktiivisen tuen toiminta-
mallin paivittdminen aloitettiin toimintavuoden aikana. Toimintamallin avulla pyritdan vaikuttamaan tyo-
kyky& uhkaaviin tekijoihin ja estaa niita kasvamasta suuriin mittoihin.

Poissaolot tyétapaturman johdosta

TyOtapaturmista johtuvia poissaolo kertyi vuonna 2018 yhteensa 66 (91) paivaa. Tyttapaturmailmoi-
tuksia tehtiin 16 kappaletta, joista poissaoloja tuli vain kolmesta tapauksesta; yhdesta 41 paivaa, toi-
sesta 20 paivaa ja kolmannesta 5 paivaa.

Seurakuntayhtyman tyontekijat on vakuutettu tydtapaturmien ja ammattitautien varalta vakuutusyhtio
IF.ssé. Vakuutusyhti6 IF:n vahinko- ja korvaustilastojen mukaan suurin syy tydtapaturmiin vuonna 2018
oli fyysinen kuormitus (nostaessa, tytntdessa) toisena syyna putoaminen tai kaatuminen. Tapaturmissa
useimmiten vahingoittuivat jalat, sormet tai ranne ja vamman aiheuttajana oli sijoiltaan meno tai haava.
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Sairauslomapaivien méaara 2014 - 2018
6000

5500 ee——

5000

4500
4000
3500
3000
2500

2000
2014 2015 2016 2017 2018

Kuopion Tyoterveys ry:n tietojen mukaan eniten sairauspoissaoloja aiheutui tuki- ja liikuntaelinten sai-
rauksista, joskin sen maara on vahentynyt edellisista vuosista. Seuraavaksi eniten sairauspoissaoloja
aiheutui mielenterveyden ja kayttaytymisen hairidista seka hengityselinten sairauksista.

Oheisesta taulukosta kay ilmi merkittdvimmat sairauspoissaolojen syyt ja sairauspaivéat vuosina 2016 -
2018.

Sairauspoissaolojen syyt
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8. Tydterveyshuolto

Tyo6terveyshuolto perustuu tydterveyshuoltolakiin, jossa saadetaan tydantajan velvollisuudesta jarjes-
taa tyoterveyshuolto, tytterveyshuollon siséllfsté ja toteuttamisesta. Lain tarkoituksena on tydnantajan,
tyontekijan ja tyoterveyshuollon yhteistoimin edistaa

tyohdn liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisya

tyon ja tydympariston terveellisyyttd ja turvallisuutta

tyontekijoiden terveytta seka tyo- ja toimintakykya tyburan eri vaiheissa
tyoyhteisdn toimintaa

Tyo6terveyshuollon palveluntuottajana oli Kuopion Tydterveys ry. Nimettyna ty6terveyshoitajana toimi
Tanja Jukola ja tytterveyslagkareina toimivat Maarit Suomalainen ja Anne Kokko. Ty6terveyshuoltoon
siséltyi ennaltaehkaiseva tydterveyshuolto (KELA:n korvausluokka I) seké tyéterveyshuoltosopimuksen
mukainen sairaanhoito (KELA:n korvausluokka Il). Ennaltaehkéiseva tyéterveyshuolto kasittaa tydpai-
kan olosuhteisiin kohdistuvan toiminnan (tyopaikkaselvitykset), lakisdateisten tietojen antamisen, oh-
jauksen ja terveysneuvonnan, terveystarkastukset, vajaakuntoisen terveydentilan seurannan, tyokykya
yllapitdvan toiminnan ja tapaturmien torjunnan.

Sairaanhoitopalveluihin kuuluu yleislddkéaritasoinen avosairaanhoito tarpeellisine laboratorio- ja ront-
gentutkimuksineen sek& ohjaus tarvittavaan erikoissairaanhoitoon. Tyontekijoille jarjestetddn maara-
vuositarkastukset viiden vuoden vélein alle 50 vuotiaille ja kolmen vuoden valein yli 50 vuotiaille seka
vuoden vélein yli 60 vuotiaille.

Varhaisen tuen mallin mukaisesti tyotekijoiden terveydentilaan ja sairauspoissaoloihin kiinnitetaan
huomiota hyvissa ajoin ja tarvittaviin toimenpiteisiin ryhdytdéan yhdessa tyodterveyshuollon kanssa.
Sairaanhoitopalveluja voi saada viranhaltija ja tydntekija, jonka palvelussuhde on tarkoitettu kestamaéan
enemman kuin nelja kuukautta.

Tyoterveyshuollon kustannukset: v. 2018 |v. 2917

Kokonaiskustannukset 223114| 220911
Kelan korvaus € (edell. vuoden osalta) 79833 80291
Kelan korvaus % 36 % 36 %
Tyoterveyspalv. oikeutettu henkildstd (vuoden ka.) 342 349
Tybnantajan nettokustannukset € / tyontekija 419 403

Henkilokunnan ikédrakenne yhdessa korkeahkon tuki- ja liikkuntaelinsairastavuuden kanssa tuovat haas-
teita hoidon, kuntoutuksen, tyon joustavuuden ja tyon raataléinnin saralla. Seurakuntayhtymassa on
vuonna 2018 laadittu tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamalli, jonka tavoitteena on parantaa tyokyvyn
arviointiprosessia tyontekijn, tydnantajan ja tydterveyshuollon valisend yhteistyona seka parantaa
mahdollisuuksia puuttua mahdollisimman varhain tyékykya uhkaaviin tekijoihin.

Ty6terveyshuollon kustannuksia on nostanut lakisdateiseen tyoterveyshuoltoon eli ennaltaehkaisevaan
ja tyokykya yllapitavaan toimintaan panostaminen.
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9. Henkilostokoulutus, kehittamistoiminta seka tydonohjaus

Henkilostokoulutuksella tarkoitetaan koulutusta, jonka seurakunta tydnantajana jarjestaa tai hankkii
henkilostélleen kehittddkseen seurakunnan toimintoja, parantaakseen henkildston tydskentelyvalmiuk-
sia, tyotyytyvaisyytta tai henkista hyvinvointia. Henkildstdkoulutus perustuu vuosittain laadittavaan hen-
kildston koulutussuunnitelmaan. Henkiloston kehittamisen lahtokohtana ovat seurakunnan mukanaan
tuomat kehittdmis- ja koulutustarpeet. Henkildstokehittdminen toteutetaan mm. henkildston tadydennys-
ja uudelleenkoulutuksella, henkilokohtaisella ohjauksella ja perehdyttamiselld, tyénkierrolla, tutustumis-
kaynneilld, tydnohjauksella ja kehityskeskusteluilla.

Henkiloston kehittAminen ja koulutus pohjautuu tydyksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelmissa méaari-
teltyihin tavoitteisiin, seurakuntayhtymassa yhteisesti hyvéksyttyihin painopistealueisiin ja esimiehen ja
alaisen valisiin kehityskeskusteluihin seka niissa esille tulleisiin koulutustarpeisiin.

Jokaisella tydyksikolla on henkiléstomaaran mukaan jyvitetty koulutusmaararaha ja lisdksi henkildsto-
asiainjohtokunnalla ns. sitomaton ma&raraha, josta voidaan myontaa korvauksia sellaisiin koulutuksiin,
joita joko ei ole voitu ennakoida kehittAmissuunnitelmassa tai joiden hinta on esim. pienelle yksikélle
niin suuri, etta oma maararaha ei siihen riittaisi.

Vuoden 2018 talousarviossa henkilostokoulutukseen oli varattu 93.700 euroa koulutusmaérarahaa,
joka on n. 1 % palkkasummasta ja josta kaytettiin 82.785 € eli 88,3 % (edellisend vuonna 70,5 %).
Tyo6ttoémyysvakuutusrahastolta saatiin koulutuskorvausta 6.181 euroa.

Koulutuspaivia raportoitiin vuonna 2018 yhteensa 343 kalenteripaivaa (347 pv vuonna 2017). Koulu-
tuspaivien maara ilmoitetaan Kipan Populus-jarjestelmassa. Kaikki viranhaltijat / tyontekijat eivat ole
omaksuneet uutta toimintatapaa, mista johtuen koulutuspaivien mééard on todellisuudessa raportoitua
suurempi.

Uuden tyontekijan perehdyttdminen tydhon on kunkin yksikon vastuulla. Palvelussuhteen kannalta kes-
keinen tieto on koottu sisaiseen tiedotusvéalineeseen Rinkkaan.

Tybnohjaus on seurakuntien tyontekijoille tarjona oleva mahdollisuus tutkia ja arvioida omaa tilannet-
taan, etsid uusia nakdkulmia ja ulottuvuuksia tydhonséa. Tydnohjaukseen osallistuminen katsotaan nor-
maaliksi tyotehtavaksi, joka saadaan suorittaa tytajalla ja tydnantaja kattaa siita aiheutuvat kulut. Kir-
kon tyonohjaajien palvelut ovat maksuttomia kirkon tyéssa toimiville, kustannuksia tulee l1ahinnd mat-
kakuluista.

Seuraavassa kaaviossa on kuvattu koulutukseen kaytetyn rahan jakaantumista eri toimintayksikoille.
Taulukossa sitomaton maararaha on jaettu niille yksikoéille, joille se on kohdentunut. Kohdassa kiinteis-
t6toimi ovat mukana myaos leirikeskukset.
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Henkilostokoulutus
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Henkilostostrategiassa on yhtenad tavoitteena henkildston oman hengellisen elaman vaaliminen.
Vuonna 2012 perustettiin seurakuntayhtymaan hengellisen ohjauksen, hengellisen matkakumppanuu-
den ja retriittitoiminnan tydryhma, jonka tehtavana on kehittda ja koordinoida Kuopiossa jarjestettavaa
retriittitoimintaa, suunnitella hengellisen ohjauksen ja matkakumppanuuden koulutusta seka edistaa
tyontekijoiden mahdollisuutta hengellisyyden hoitamiseen.

Kuluneen toimintavuoden aikana on jarjestetty retriittejd, hiljaisuuden paivia, Hiljaisuuden talo —iltoja ja
hengellisen matkakumppanuuden pienryhmié. Tilaisuuksiin on osallistunut tyontekijoita ja seurakunta-
laisia.

10. Tyoymparisto ja tyoturvallisuus

10.1. Tyo6suojelu

Tyoturvallisuutta sdadellaén ensisijaisesti tyoturvallisuuslaissa. Lain tarkoituksena on parantaa tydym-
paristda ja tybolosuhteita tydntekijdiden tydkyvyn turvaamiseksi ja yllapitimiseksi seké ennaltaehkaista
ja torjua ty6tapaturmia, ammattitauteja ja muista tyosta ja tydymparistosta johtuvia tyontekijoiden fyysi-
sen ja henkisen terveyden haittoja.

TyoOsuojelupaallikkéna toimi virkansa puolesta henkilostopaallikkd Arja Kerdnen. Kuopion seurakun-
tayhtymassa on vaaleilla valittu nelja tydsuojeluvaltuutettua ja kullekin kaksi tydsuojeluvaravaltuutettua.
Syksylla 2017 oli tydsuojeluvaalit joissa valittiin tydsuojeluvaltuutetut ja varatydsuojeluvaltuutetut toi-
mintakaudelle 2018 — 2021.



Ty6suojeluhenkildstd toimikautena 2018 — 2021

Tyo6suojelupaallikko:
Arja Keranen

Ty6suojeluvaltuutetut:
Aarne Blom

Varpu Jaaskeldinen
Juha Haverinen

Sami Mitsman

1 tydsuojeluvaravaltuutetut:

Riitta Leskinen

Hanna Rasa
Kari-Pekka Hartikainen
Lauri Kastarinen

2 ty6suojeluvaravaltuutetut:

Sari Hyvéarinen
Jatta Utriainen
Eija Pietarinen
Markku Holopainen

henkilostopaallikko

hallintosihteeri
lastenohjaaja
erityisammattimies
diakoniaviranhaltija

toimistosihteeri
diakoniaviranhaltija
seurakuntamestari
kappalainen

toimistosihteeri

nuorisotydnohjaaja
seurakuntamestari
nuorisotydnohjaaja
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hallintovirasto

hallintovirasto
Kallaveden srk
hautaustoimi
Manniston srk

hallintovirasto
Kallaveden srk
Keskusseurakuntatalo
Tuomiokirkkosrk

Diakoniakeskus
Jarvi-Kuopion srk
Kallaveden srk
Jarvi-Kuopion srk

10.2. Yhteistoiminta

Kirkollista yhteistoimintaa sdantelee yleissopimus yhteistoiminnasta seurakunnassa (KirVESTES liite
10).

Yhteistoimintajarjestelman tarkoituksena on varmistaa henkildston vaikutusmahdollisuuksia omaa tyo-
tdan ja tybolosuhteita koskevien asioiden valmistelussa. Yhteistoiminnan tarkoituksena on myds seu-
rakunnan palvelukyvyn, toiminnan tuloksellisuuden, tyén turvallisuuden ja terveellisyyden sek& henki-
[6ston tydssa jaksamisen edistaminen.

Yhteistoiminnan tarkoitus on etta tyénantaja ja sen edustajat seka tyontekijat ovat keskenaan vuorovai-
kutuksessa ja keskustelevat tyohon liittyvista asioista. Yhteistoimintaa on jo paivittdinen esimiehen ja
tyontekijoiden tyohon liittyva keskustelu palavereissa ja vapaamuotoisestikin.

Vuonna 2018 aloitettiin paihdeohjelman laatiminen seka hyvaan kohteluun sitoutumisen periaatteet ja
toimintaohjeet ristiriitatilanteita varten yhteistydssa tydsuojeluvaltuutettujen ja luottamusmiesten edus-
tajien kanssa. Kyseiset asiakirjat tulevat yhteistyétoimikunnan kéasittelyyn vuoden 2019 puolella.
Vuonna 2018 laadittiin ja hyvéaksyttiin tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamalli.

Vuonna 2018 kasiteltiin ja hyvéksyttiin suorituslisgjarjestelmén kirjallinen kuvaus.

Yhteisty6toimikunta

Kuopion ev.lut. seurakuntayhtyméassé edustuksellista yhteistoimintaa edustaa yhteisty6toimikunta. Toi-
mikuntaan kuuluu kymmenen jasentd, joista seitseman on tyontekijdiden edustajia ja kolme tydantajan
edustajia. Tyontekijoiden edustajina ovat nelja tydsuojeluvaltuutettua ja kolmen paasopijajarjestdn paa-
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luottamusmiehet. Tybantajan edustajina toimivat tydsuojelupaallikkd, kirkkoherrojen keskuudestaan va-
litsema edustaja seka kirkkoneuvoston nimeama edustaja. Yhteistydtoimikunnan puheenjohtajana toi-
mii tydsuojelupéaallikko.

Yhteisty6toimikunta kokoontui vuonna 2017 nelja kertaa.
Paikallisneuvottelut

Kirkon pééasopijajarjestojen luottamusmiehet ja tydantajan edustajat kayvat paikallisneuvotteluja virka-
ja tydtehosopimusten toteuttamiseen ja soveltamiseen liittyvissé asioissa. Paikallisneuvotteluissa kasi-
tellaén yhteistoiminnallisesti tydnantajan ja tyontekijéiden valisia palvelussuhteisiin liittyvia kysymyksia.
Tyontekijoiden edustajina paikallisneuvotteluihin osallistuivat Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjesto
JUKO ry:n, Kirkon alat ry:n ja Kirkon alan Unioni ry:n luottamusmiehet. Tydantajaa edustavat palkka-
asiamies ja henkilostopaallikkd. Vuonna 2018 paikallisneuvotteluja kaytiin nelja kertaa.

Myds tyontekijdkokoukset ja muut yhteiset foorumit k&sittelivat vuoden mittaan yhteistoimintasopimuk-
sen piiriin kuuluvia asioita. Tyontekijakokouksia pidettiin kaikissa toimintayksikoisséa. Sisaista tiedotusta
yhteistoimintaan liittyvista asioista hoidettiin intranetin ja s&hkopostin valityksella.

10.3. Sisailmatydryhma

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti kokouksessaan 23.2.2015 perustaa Kuopion ev.lut. seurakuntayhty-
maan sisailmatydryhman.

Sisailmatyoryhman puheenjohtajana toimii tydsuojelupéaéallikkd Arja Keranen ja muina jasenina tutki-
musprofessori Matti Jantunen, tydsuojeluvaltuutetut Varpu Jaaskelainen ja Sami Mitsman, ty6terveys-
hoitaja Tanja Jukola, tydterveyslaékari Anne Kokko ja kiinteistopaallikkd Petri Rautio. Tydryhma on
kutsunut sihteeriksi teknisen isannoitsijan Sami Puroveden. Tydryhmalla on oikeus kayttaa tarvitta-
essa ulkopuolisia asiantuntijoita.

Sisailmatyoryhman tehtavana on vaikeiden ja monitahoisten sisdilmaongelmien kasittely. Sisailmatyo6-
ryhman toiminta-ajastus pohjautuu suunnitelmallisuuteen ja moniammatilliseen yhteistythén tydsuoje-
lun, kiinteisténhoidon, tyoterveyshuollon ja kiinteistojen kayttajien kesken.

Sisailmaongelmien selvittelya ja kasittelya varten tydéryhma on laatinut sisailma-asioiden kasittelypro-
sessit ja toimintaohjeet henkilostolle. Sisailmaongelmien ilmoittamista varten on rakennettu séhkoinen
jarjestelma intraan. Jarjestelmaan dokumentoituvat ilmoitukset, vastaukset ja toimenpiteet.

Sisailmatyoryhma kartoitti jarjestelmallisesti seurakuntayhtyman kiinteist6ja joissa on tullut ilmi epaily
sisdilmaongelmista. Kohteina oli kaikkiaan yhdeksan kiinteistda. Tutkimuksia ja tutkimustuloksiin pe-
rustuvia korjaustoimenpiteita on toteutettu kaikissa kohteissa. Tilojen kayttajille on jarjestetty tiedotus-
tilaisuuksia tutkimuksista ja toimenpiteistd. Osassa tutkimukset ja toimenpiteet jatkuvat viela vuoden
2019 puolella.

11.Henkil6ston muistaminen ja virkistystoiminta

Palvelusvuosilahja

Kuopion ev.lut. seurakuntayhtymassa henkilokuntaa muistetaan palvelusvuosilahjalla. Palvelusvuosi-
lahja annetaan 20 vuoden, 30 vuoden ja 40 vuoden palvelusta. Seurakuntaliitosten my6ta seurakun-
tayhtym&an vanhoina tyontekijoina liittyneet tyontekijat otetaan myds huomioon.
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Vuonna 2017 palvelusvuosikaytantoa muutettiin siten, ettad tydntekija voi valita muutamasta rajatusta
vaihtoehdosta itselleen mieluisimman. Lahjat ovat samanarvoisia keskenaéan. Vaihtoehdot ovat kylpy-
lalahjakortti arvo 500 euroa, polkupyora arvo 500 euroa, uniikki taideteos tai rahalahja arvo 400 euroa
netto. Sama menettely jatkui vuonna 2018.

Kertomusvuonna 20 vuoden palvelusvuosilahjan sai kahdeksan henkil6&: nuorisotydnohjaaja Marjukka
Borgman, nuorisotydnohjaaja Olli Inkinen, rekisterisinteeri Anita Kroger, lastenohjaaja Taina Kuosma-
nen-Kangas, seurakuntamestari Pia Nousiainen, lastenohjaaja Leena Ollikainen, eméanta Sari Paulus
ja jarjestelméaasiantuntija Marko Torvinen.

30 vuoden palvelusvuosilahjan sai nelja henkilda: erityisnuorisotyontekija Pekka Asumaa, nuoriso-
tydnohjaaja Markku Holopainen, diakoni Stina Malinen ja lastenohjaaja Tiina Tiainen.

Lisdksi on muistettu 50- ja 60-vuotispdiviaan viettaneitd seka palvelussuhteensa paattaneita.
Vuoden seurakuntateko —palkinto

Vuodesta 2010 alkaen seurakuntayhtyméassa on valittu vuoden seurakuntateko. Ehdotukset tulevat ty6-
yksikailta ja tydntekijoilta ja paatoksen saajasta tekee yhteistyotoimikunta.

Vuoden 2018 seurakuntatekopalkinto myonnettin Huomaa lapsi —toiminnalle. Tiimissa toimivat
lastenohjaaja Leena Ollikainen Kallaveden seurakunnasta, diakonissa Riitta Reima Kallaveden
seurakunnasta ja diakoni Jarmo Tarkkonen Diakoniakeskuksesta. Huomaa lapsi —toiminta on
suunnattu 6 — 12 vuotiaille lapsille ja heidéan vanhemmilleen, joista toisella tai molemmilla on ollut
alkoholiin liittyvaa paihdekayttod. Tyota tehdaan yli seurakuntarajojen muiden sidosryhmien kanssa.

Kuva: Vuoden seurakuntateko 2018 —palkinnon saajat: Huomaa lapsi —toiminnan tiimi Riitta Reima, Leena Olli-
kainen ja Jarmo Tarkkonen. Palkintoa luovuttamassa hallintojohtaja Riitta Hautaniemi, henkiléstdasiain johtokun-
nan puheenjohtaja Marketta Rantama ja kirkkoherra Reijo Leino.

Seurakuntatekopalkinnon liséksi yhteistydtoimikunta mydnsi kunniamaininnan kanttori Ossi Jauhiai-
selle ansiokkaasta konsertti- ja musiikkitapahtumien jarjestdmisesta Kuopiossa.
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Virkistystoimintaa

Yhteistyotoimikunta on organisoinut henkildston virkistystoimintaa. Liikuntaa on tuettu monipuolisesti
maksamalla osa liikuntapaikkojen paasylippujen hinnasta. Nailla lipuilla on p&assyt uimaan ja kuntosa-
lille useisiin eri kohteisiin. On ollut myos henkilokunnalle jarjestettyja ryhmia kuten allasjumppa ja jump-
paryhma. Lisaksi henkilokunnan kaytdssa on ollut Kalpan ja Kupsin kausiliput penkkiurheilua varten.
Myo6s Smartum liikkunta- ja kulttuuriseteleitd on ollut saatavana tietyin rajoituksin. Liikuntaa ja kulttuuria
tukevia palveluja kaytetaan ahkerasti ja niiden kayttd on lisdantynyt viime vuosina.

Koko seurakuntayhtyman henkilékunnan yhteinen virkistyspaiva jarjestettiin talla kertaa keskiviikkona
29.8.2018 Kunnonpaikassa Vuorelassa. lltapaivaan osallistui 150 tyontekijaa. Ohjelmassa oli ruokailu
ja asiantuntijaluento aiheesta Vaijyyko stressi, uhkaako uupumus, |0ydatko konstit selattaa. Lisaksi oh-
jelmassa oli kuvat kertovat —elamysohjelma ulkona, jossa pienissa ryhmissa etsittiin rasteja ja tehtiin
itehtavia, joiden tulos dokumentoitiin kannykkakameroihin ja lahetettiin yhteiseen sahkopostiin.

Kuva: Virkistysiltapaivan rastitehtdva Kunnonpaikassa.

Entiseen tapaan useat tydyhteisot ovat jarjestineet omia retkia ja tapahtumia koulutuksen, virkistyksen
ja yhteistyon kehittdmisen merkeissa.

Seurakuntayhtyman henkilékunnan ja entisten tyontekijéiden yhteinen joulujuhla 21.12.2018 jarjestet-
tiin talla kertaa Kallaveden kirkossa. Joulujuhlan ohjelmaan kuuluu joulupuuro, jouluhartaus, musiikki-
esityksia sekd henkildkunnan palvelusvuosilahjojen jako ja vuoden seurakuntateko palkinnon luovutus.

12.Investoinnit henkiléstoon

Kirkon ominaispiirteitd on suuri tydvoimavaltaisuus. Verrattuna johonkin toiseen tydnantajaan henkils-
tokulut ovat prosentuaalisesti suuret. Kuopion seurakuntayhtymassa henkiléstékulujen prosentuaalinen
osuus toimintamenoista on kuitenkin pienentynyt viime vuosien aikana. Vuonna 2018 tilinpaatoksessa
henkilostokulujen osuus toimintakuluista oli 54,52 % (edellisena vuonna 57,7 %). Vuonna 2018 henki-
I6stokustannukset laskivat 3 % vuoteen 2017 verrattuna (edellisend vuonna laskua oli 1,8 %).
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Tyo6terveyshuoltoon kaikkiaan kaytettiin 230.297 euroa. Tyodterveyshuollon kustannuksia on lisannyt la-
kimaaraisten tyoterveyspalvelujen kayton lisdééantyminen. Kelan maksama korvaus edelliseltd vuodelta
tyoterveyspalvelujen jarjestdmisesté oli 79.833 euroa. Kelan korvauksen osuus kaikista tydterveyshuol-
lon kuluista (sek& lakisdateinen tyodterveyshuolto etta sairaanhoito) oli 35 %.

Tyb6paikkaruokailu jarjestetddn tekemalla sopimukset palvelun tarjoajan kanssa sopimusruokapai-
koista. Tyontekijd maksaa sopimusruokapaikkaan verottajan maaritteleman verotusarvon, joka vuonna
2018 oli 6,50 euroa / ateria. Palvelun tarjoaja laskuttaa seurakuntayhtymaltéa lounaan erotuksen. Vuo-
den 2018 lopussa seurakuntayhtymalld oli 23 sopimusruokapaikka eri puolilla yhtyméan aluetta. On py-
ritty siihen, etté kaikkien tyopaikkojen lahella on ainakin yksi sopimusruokapaikka.

Vuoden 2018 talousarviossa henkilostokoulutukseen oli varattu 93.700 euroa koulutusmaérarahaa,
joka on n. 1 % palkkasummasta ja josta kaytettiin 82.785 € eli 88,3 % (edellisend vuonna 70,5 %).
Tyo6ttoémyysvakuutusrahastolta saatiin koulutuskorvausta 6.181 euroa.

Seuraavassa taulukossa on henkildstOkustannusten vertailua vuosina 2016, 2017 ja 2018.

Muutos
Henkilostokustannukset € 2016 € 2017 € 2018 %
Palkat 10 705 239| 10622 707| 10 536 598 -0,8
Henkilostokulut sivukuluineen | 13 674 874| 13 427 538| 13 023 536 -3,0
Muut henkilostokulut:
Terveydenhoito 219 780 228 978 230 297 0,6
Tyo6paikkaruokailu 28 883 24 259 23 340 -3,8
Virkistystoiminta 42 571 61 211 59 010 -3,6
Lahjat henkilokunnalle 10 733 9193 13 697 49,0
Matkakustannukset 395 384 397 369 389 003 -2,1
Henkilostokoulutus 82 959 72 103 82 785 14,8
Yhteensa 14 455184 | 14 220 652| 13 821 668 -2,8
Matkakustannukset erittely 2016 2017 2018
Kotimaan virkamatkat 352 238 342 422 351 456
Ulkomaan matkat 7174 36 281 7 867
Majoituspalvelut 35972 18 666 29 680
Matkakustannukset yhteensa 395 384 397 369 389 003

*) tdssa vain henkildstéhallinnon kustannuspaikalle kirjattu menoera
virkistystoiminta vaikea selvittdéd kokonaisuutena
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13.Tiivistelmé ja arviointia

Tyontekijoitd seurakuntayhtymassa on kirjoilla kaikkiaan 302 henkild kun lukuun otetaan ns. tarvitta-
essa-sopimuksella olevat henkil6t. Strategian mukaisena tavoitteena on ollut palvelussuhteiden vahen-
taminen luonnollisen poistuman kautta. Talla hetkella vahennysta on toteutunut 48 palvelussuhdetta
vuoden 2006 tasosta, kun otetaan lukuun myds ne palvelussuhteet, joihin saadaan rahoitusta ulkopuo-
lelta.

Kaikille toimintayksikoille on laskettu tavoite euromaaraisista sdastoistd. Naiden séastdjen kohdenta-
misesta — myds henkiléstoon kohdistuvista saastoista - toimintayksikot saavat paattaa itse. Jokainen
vapautuva palvelussuhde kasitelladn tayttdlupamenettelyn kautta ja harkitaan, voidaanko tehtavaan
I6ytaa muitakin ratkaisuvaihtoehtoja kuin palvelussuhteen tayttdminen. Mikéli paadytaan siihen ratkai-
suun, ettd palvelussuhde lakkautetaan, annetaan toimintayksikoille n. puolen vuoden siirtymaaika, jol-
loin se voidaan véliaikaisesti viela tayttaa.

Seurakuntayhtyman henkildsté on ammattitaitoista ja suurimmalta osalta kokenutta vaked. Pitka tyoko-
kemus on suuri voimavara ja tuo mukanaan vakautta tyon tekemiseen. Toisaalta innostuksen ja jaksa-
misen kannalta on pitkalla tyéuralla huolehdittava jatkuvasta kouluttautumisesta ja hyvinvoinnin yllapi-
tamisesta. Seurakuntayhtyman henkiloston ik&djakauman ja uudistumisen kannalta olisi my6s hyva
saada nuoria tyontekij6ita, jotka toisivat mukanaan uusia ndkdkulmia tydhon ja tydyhteisdihinkin.

Koulutuksiin on kannustettu ja annettu mahdollisuuksia. Koulutuksessa on painotettu erityisesti amma-
tillista tdydennyskoulutusta. Myds opinto- ja vuorotteluvapaisiin on jarjestetty mahdollisuuksia.

Tybssé jaksamista ja tyokykya yllapitavaa toimintaa tuettiin henkilostdpoliittisen ohjelman mukaisesti.
Tyontekijoille tehtiin tyoterveyshuollossa maaravuositarkastukset, joissa pyrittiin seulomaan pitkaai-
kaissairauksien riskirynmét. Kuntoutukseen hakeutumista on rohkaistu ja niiden hakemiseen opastettu.
Kuntoutusajalta on paasaantdisesti maksettu taysi palkka. Vuonna 2018 sairauspoissaolot véhenivat
aikaisempiin vuosiin verrattuna. Pidempiaikaista sairauspoissaoloa vaatineita tydtapaturmia ei sattunut
yhtdan. Tyohon palaamista pitkien sairauslomien jalkeen on tuettu jarjestamalla ty6tehtévia ja tydaikaa
yhteisty6ssa tydyksikon esimiehen ja ty6terveyshuollon kanssa.

Varsinaisen tyontekijajoukon lisaksi seurakuntayhtyméssa on myos ollut jokseenkin kaikkien kirkollisten
alojen seka toimisto- ja tietohallinnon alojen opiskelijoita harjoittelijoina. Ty6kokeiluissa on ollut pitkd&an
tyottdmana olleita. Hautausmailla puolestaan oli kymmenia opiskelijoita keséatbissa. Patkatdissa ja si-
jaisuuksissa olleille on pyritty jarjestamaan jatkoa ilman tyén katkeamista, mikali se suinkin on vain ollut
mahdollista.

Seurakuntien kerho- ja leiritoiminnassa on vuosittain mukana satoja nuoria kerhonohjaajina ja isosina.

Yhtymassa on siirrytty yhtendiseen kehitys- ja tavoitekeskustelumenettelyyn. Kehityskeskustelujen ja
harkinnanvaraisen palkanosaan eli havaan liittyvien arviointikeskustelujen hallinnointia varten on Kirk-
koHR-henkildstohallinnon séhkdinen jarjestelmé. KirkkoHR-jarjestelméén kuuluvat myos myoés sahkoi-
nen rekrytointi.
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