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1. YLEISPERUSTELUT

‘ 1.1. TALOUSARVION PERUSTEET JA RAKENNE

Seurakuntatalouden talousarvion seka toiminta- ja taloussuunnitelman laatimista koskevat sadannokset
ovat kirkkolain luvussa 15 ja kirkkojarjestyksen luvussa 15. Toiminnan ja talouden suunnittelu tapahtuu
samanaikaisesti. Yhteinen kirkkoneuvosto vastaa talousarvion seka toiminta- ja taloussuunnitelman val-
mistelusta.

Seurakunnan ja seurakuntayhtyman varoja saadaan kayttda ainoastaan seurakunnan tai seurakuntayhty-
man tehtavien toteuttamiseen. (KL 15:1) Seurakunnan tehtavat on maaritelty kirkkolain 4 luvun 1 §:ssa:
"Toteuttaakseen kirkon tehtdvaa seurakunta huolehtii jumalanpalvelusten pitamisesta, kasteen ja ehtool-
lisen toimittamisesta seka muista kirkollisista toimituksista, kristillisesta kasvatuksesta ja opetuksesta, sie-
lunhoidosta, diakoniasta ja ldhetystydsta sekda muista kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja pal-
velutehtavista.”

Seurakunnan ja seurakuntayhtyman toiminnassa ja talouden hoidossa on noudatettava talousarviota ja
hyvan taloudenhoidon periaatteita. Omaisuutta on hoidettava tuottavasti ja riskit halliten. (KJ 15:1)

Jokaista kalenterivuotta varten laaditaan talousarvio. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa hyvaksytdan
toiminta- ja taloussuunnitelma kolmeksi vuodeksi. Talousarviovuosi on toiminta- ja taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset
tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syysta tata
pidemman, kuitenkin enintdaan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
on paatettdva toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon myés talousarvion
laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijaama.

Talousarvioon otetaan tehtdvien hoitamisen ja toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tu-
loarviot. Talousarviossa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Maararahat ja tuloarviot otetaan
talousarvioon bruttomaaraisind. Talousarviossa on kayttoétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa. (KJ 15:2)

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvdksyy seurakuntayhtyman talousarvion ja taloussuunnitelman seka yhteisten
toimintojen toimintasuunnitelman viimeistaan tilikautta edeltdvan vuoden joulukuussa (KJ 15:3). Paikallis-
seurakuntien toimintasuunnitelmat hyvaksyy kukin seurakuntaneuvosto. Kaikki toimintasuunnitelmat si-
sallytetdan talousarviokirjaan.

1.1.1. SEURAKUNTAYHTYMAN ORGANISAATIO

Kuopion seurakuntayhtyma koostuu (suluissa vastaava talousarvion kayttétalousosan padluokka) koko
seurakuntayhtymalle palveluita tuottavista hallinto-, talous-, tietohallinto- ja henkiléstdopalveluista seka
yhteisjohtokuntien alaisista It4-Suomen IT-palvelukeskuksesta ja aluekeskusrekisteristd (1. PAALUOKKA),
kuudesta paikallisseurakunnasta (2. PAALUOKKA), yhteisistd seurakunnallisista tehtévistad (3.PAALUOKKA),
hauta- ja puistotoimesta (4. PAALUOKKA) ja kiinteistépalveluista (5 PAALUOKKA). Talousarvion kéyttéta-
lousosassa jaetaan maararahat kullekin naista hallinnollisista yksikoista seka eri kustannuspaikoille talous-
arvion sitovuutta vastaavalla rakenteella.

Hallinto-, talous-, tietohallinto- ja henkildstopalvelut vastaavat keskitetysti oman toimialansa palvelutuo-
tannosta ja tuottavat toimialoillaan palveluita koko seurakuntayhtymalle. Itd-Suomen IT-palvelukeskus
(IITA) ja aluekeskusrekisteri tuottavat laajasti koko Kuopion hiippakunnan alueella oman toimialansa pal-
veluita sopimuskumppaneilleen. Seurakuntayhtyman kuusi seurakuntaa ovat Alavan, Jarvi-Kuopion, Kalla-
veden, Mannistdn, Puijon ja Tuomiokirkkoseurakunnat. Yhteisten seurakunnallisten tehtavien alla ovat koko
seurakuntayhtyman alueella toimivat palveluyksikét. Hauta- ja puistotoimi vastaa hautatoimesta seka
puisto- ja piha-alueiden hoidosta koko seurakuntayhtyman alueella. Kiinteistépalvelut vastaa kiinteistdjen
hoidosta, kunnossapidosta ja investoinneista koko seurakuntayhtyman alueella.



Alueeltaan seurakuntayhtyma on laaja kasittden koko Kuopion kaupungin seka Kaavin ja Tuusniemen kun-
nat.
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Seurakuntayhtyman toiminta- ja paatoksentekorakenne on seuraava:

SEU NTAVAALIT

YHTEINEN KIRKKOVALTU

Yhteinen kirkkoneuvosto Yhteisen seurakuntatyon

johtokunta
PL 1 Hallinto

PL 3 Yhteiset seurakunnalliset
tehtavat

yleishallinto
yhtyméan
luottamuselimet yhteiset seurakuntatyd, viestints,
henkiléstéhallinto musiikkitoiminta, lapsitys,
taloushallinto rippikoulutys, nuorisotys,
kirkonkirjojen pito
aluekeskusrekisteri
tietohallinto
Ité-Suomen IT-
aluekeskus

oppilaitostys, nuorisomusiildki,

Henkilostdjohtokunta

diakoniatyd, perheneuvonta,
sairaalasielunhoito, kirkon

Jérvi-Kuopio
Kallavesi
Maénnisto

Tuomiokirkko

Kiinteistd- ja hautaustoimen
johtokunta

PL 4 Hauta- ja
puistotoimi

Yhteisjohtokunnat

Itd-SuomenIT- Kuopion
aluekeskuksen aluekeskusrekisterin

johtokunta johtokunta



1.2. YLEISET JA ALUEELLISET TALOUSNAKYMAT SUUNNITTELUKAU-
DELLA

Huolimatta helmikuussa 2022 alkaneesta Venajan hytkkdyssodasta Ukrainaan valtiovarainministerion ta-
louskatsauksessa 19.9.2021 tulevien 6-18 kuukauden nakyma talouden tulevaisuuteen on maltillinen. Al-
kuvuosi 2022 on ollut taloudessa, tuotannossa ja tyollisyydessa jopa odotettua vahvempi. Talouden kasvu
tulee kuitenkin tulevan vuoden aikana hidastumaan ja talouden ajautuminen taantumaan on mahdollista.

BKT:n arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 % v. 2022. Talouden tuotannon todetaan alkuvuonna kehitty-
neen suotuisasti. Tyollisyys on jatkanut nopeaa kasvua. Hyddykkeiden ja energian hintojen nousu on kui-
tenkin jatkunut kesdlla arvioitua nopeampana. Talouskasvun ennustetaan hidastuvan loppuvuonna enem-
man kuin viela kesalla ennakoitiin ja BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin v. 2023. Vuosina 2024-2026
BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4 % vuosittain.

Julkisyhteis6jen alijaama supistunee v. 2022 ripean talous- ja tyodllisyyskasvun seka koronatoimien paat-
tymisen johdosta. Vuonna 2023 alijadma kaantyy uudelleen kasvuun ja julkinen talous pysyy syvasti ali-
jaamadisena tulevina vuosina. Julkisen velan suhteen BKT:hen arvioidaan alenevan tdana vuonna, mutta
kaantyvan nousevalle uralle ensi vuonna. Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan ennustejaksolla.

Alueellisen kehityksen ndkymia arvioidaan ty0- ja elinkeinoministerion 1/2-vuosikatsauksessa. Kuopion
seudulla elinkeinorakenne on hyvin monipuolinen, minka takia kasvun mahdollisuuksia on runsaasti. Vaikka
pk-yritysbarometrin mukaiset suhdannendakymat maakunnassa ovat koko maan keskiarvoa ja viime syksyn
nakymia vaisummat, Kuopion seudulla yleiset suhdannendkymat ovat koko maan keskiarvoa paremmat.
Samalla kun nakymat yleisesti ovat viime syksyn nakymistd heikentyneet, Kuopion seudulla erityisesti
liilkevaihto-odotukset seka odotukset henkildkunnan maaran suhteen ovat viime syksyakin optimistisem-
mat. Tata selittanee se, etta erityisesti Kuopion seudulla on tulossa runsaasti suuria investointeja lahivuo-
sien aikana. Samoin maakunnan vdestémaaran kasvu kohdistuu vain Kuopion seutuun ja kaupunki todet-
tiinkin alkuvuodesta 2021 Suomen toiseksi vetovoimaisimmaksi kaupungiksi.

VM:n talouskatsauksen tarkeimmat ennusteluvut ovat seuraavat:

2019 2020 2021 2022%* 2023%* 20247
Bruttokansantuote, mrd. euroa 240 238 251 269 279 289
Palvelut, mdidran muutos, % 1,7 31 3,6 1,5 0.8 1.5
Koko teollisuus, miiran muutos, % 2,6 -1,3 0,7 2,7 1.3 1.7
Tyon tuottavuus, muutos, % 0,2 0,2 0,1 0,3 0,7 1.3
Tydlliset, muutos, % 1.0 -1.5 2,4 2,3 -0,2 0,3
Tyallisyysaste, % 71,6 70,7 72,3 73,9 73,8 741
TyGttomyysaste, % 6.7 77 7 6,6 6,7 6.5
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,0 0,3 2,2 6,5 3.2 1,8
Ansiotasoindeksi, muutos, % 2.1 1.9 2,4 2,6 3.5 3.0
Vaihtotase, mrd. euroa -0,7 1,5 2.3 -1,3 -1.8 -1.1
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -0,3 0,6 0,9 -0,5 -0,7 -0,4
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,4 -0,4 -0,5 -0,1 1.3 1.5
Pitkdt korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 0,1 -0,2 -0,1 1,4 1,8 2,0
JulkisyhteisGjen menot, suhteessa
BKT:hen, % 53,3 57,2 55,5 53,9 54,7 541
Veroaste, suhteessa BKT:hen, 26 42,2 41,8 42,9 42.4 41,9 41,4
Julkisyhteisdjen rahoitusjdama,
suhteessa BKT:hen, % -0,2 -5,5 -2,7 -1,4 -2,2 -2,2
Valtion rahoitusjaama, suhteessa
BKT:hen, % -1,1 -5,5 -3,3 -2,3 -3,0 -2,9
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa
BKT:hen, % 64,9 74,8 72,3 71,2 72,7 74,1
Valtionvelka, suhteessa BKT:hen, % 443 52,5 51,2 50,8 52,0 53,1

Lahteet:
Taloudellinen katsaus, Syksy 2022, VM
Alueelliset kehitysnakymat kevdalla 2022, TEM



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164334/VM_2022_58.pdf?sequence=7&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164068/TEM_2022_38.pdf

1.3. TOIIV_I_INTAYMPI'-'\RIST('iN JA SEURAKUNTATALOUDEN KEHITYSNA-
KYMAT

| 1.3.1. JASENKEHITYS

Kuten koko kirkon, myds Kuopion ev.lut. seurakuntayhtyman jasenkehitys on ollut alavireinen koko 2000-
luvun. Kuopion seudulla toteutui 2000-luvulla useampi seurakuntaliitos, joten jasenmuutosten tilastointi
ei anna kuluneista vuosista oikeaa kuvaa.

Jasenennuste vuoteen 2040 on laskeva niin kokonaiskirkossa kuin Kuopion seurakuntayhtymassakin. Kir-
kon tilastopalvelun ennusteen mukaan Kuopion ev.lut. seurakuntayhtyman seurakuntien yhteenlaskettu
jasenmaara olisi v. 2040 n. 68 000 jasenta. Vahennys olisi seuraavien 20 vuoden aikana n. 22 % nykyi-
sestd. Trendi vastaa taysin koko kirkon ennakoitua jasenkehitystd. Tilastolukujen perusteella nayttaa, etta
Kuopiossa lasku tapahtuu aavistuksen myéhemmin kuin kokonaiskirkossa.

Jasenkehitys ja -ennuste 1999-2040

4700 000 110 000
4200 000 100000

90 000
3700 000
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Lahde: Kirkon tilastopalvelu (kirkontilastot.fi),



https://www.kirkontilastot.fi/

1.3.2. VEROTULOJEN KEHITYS

Yhteinen kirkkovaltuusto vahvisti vuoden 2023 kirkollisveroprosentiksi 1,45. Veroprosentti oli 1,5 % vuo-
desta 2011 vuoteen 2022. Sote-uudistuksen ja hyvinvointialueiden perustamisen yhteydessa toteutetun
verouudistuksen johdosta kirkkohallitus antoi syksyllda 2022 seurakunnille suosituksen veroprosentin tar-
kastelusta valtiovarainministerion laatiman laskentataulukon pohjalta. Yhteinen kirkkovaltuusto tekikin lo-
kakuussa paatoksen seurakuntayhtyman veroprosentin laskemisesta 0,05 prosenttiyksikolla.

Huolimatta jasenmaaran laskusta verotulot eivat ole vastaavalla tavalla. Vuodesta 2006 Iahtien verotulot
ovat euromaaradisesti kasvaneet joitain yksittaisia vuosia lukuun ottamatta. Kokonaiskehitys on ollut nou-
seva.

Tarkasteltaessa yhdessa seka jasenmaaran etta verotulojen muutosta, naiden kahden muutoksella on siis
tahan mennessa ollut keskendan eri suunta - verotulokdyra on ollut nouseva ja jasenkehitys laskeva.
Tilastojen tarkastelussa on kuitenkin huomioitava, etta vuosien 2011-2014 jdsen- ja verotulokehityksessa
ndkyvat seurakuntien yhdistymisesta aiheutuneet muutokset.

Aiempien ennusteiden mukaan verotulojen suunnanmuutos ennakoitiin tapahtuvaksi 2020-luvun lopulla.
Alla olevassa grafiikassa verotuloennuste perustuu FCG:n kirkkohallitukselle laatimaan verotuloennustee-
seen syyskuulta 2022 kuitenkin siten oikaistuna, etta verotuotto on laskettu 1,45 %:n mukaisena. Vero-
tulojen euromaaradista laskua ei tassa grafiikassa viela ndy. Muutosprosentti on n. + 1,2 % vuodessa. Kun
inflaatioprosentti kuitenkin ainakin vuosina 2022-2023 on ennusteiden mukaan vahintdaan 5 - 10 %, ve-
rotulot ovat reaalisesti laskussa jo nyt.

Jasenkehitys ja verotulojen muutos 2006-2020 ja ennuste
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Léhde:

Verotulot: verotuloennuste 10/2022, FCG, huomioitu veroprosentin lasku
jasenkehitys: Kirkon tilastopalvelu (kirkontilastot.fi)

Vasen akseli kuvaa jasenkehitystd, oikea akseli verotuloja/vuosi (1000 €)


https://www.kirkontilastot.fi/

1.3.3. SEURAKUNTATALOUS SUHTEESSA VUODEN 2021 TILINPAATOKSEN JA 2022
TALOUSARVION TUNNUSLUKUIHIN

Alla olevasta taulukosta ilmenevat 2020-luvun talouden keskeisten tunnuslukujen muutokset.

Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio TA-ehdotus

2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 4 230912 4 801 053 4 596 633 5109 217
Henkilostokulut 12 454 188 12 715 682 13 329 542 13 779 946
TOIMINTAKULUT 20 592 757 21229171 22 487 724 23 814 226
TOIMINTAKATE 16 361 845 16 428 118 17 891 091 18 705 009
Verotulot 22 824 987 23 375 770 22 836 000 23 737 000
VUOSIKATE 5089 772 5 000 691 2 837 562 2723 511
TILIKAUDEN TULOS 3267 328 -750 737 217 602 -167 859

Palkkoihin on sopimuskorotusten arvioituna vaikutuksena lisatty 3,2 %. Toimintatuottojen lisdys johtuu
paaosin aluekeskusrekisterin toiminnan laajenemisesta.

Seurakuntayhtyman talous kriisiytyvan seurakunnan mittareiden valossa

Kirkkohallitus vahvisti 23.11.2021 ns. kriisiytyvan seurakunnan talouden mittarit. Talousarvioon tulisi si-
sallyttaa arvio siitd, toteutuvatko mittarit kyseisen seurakuntatalouden kohdalla. Vuoden 2021 tilinpaa-
tokseen sisdltyvassa arvion mukaan mikaan kyseisista mittareista ei toteutunut Kuopion ev.lut. seurakun-
tayhtyman taloudessa. Mittarit eivat toteudu mydskaan talousarvion 2023 osalta silta osin kuin ne on ta-

lousarviosta saatavilla.

Mittari

Talousarvio 2023

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid on negatiivinen

kolmena perakkaisena vuotena taikka viimeisen tilikauden
tulos on negatiivinen ilman kertaluonteisia eria ja kirkollis-
veroprosentti on 2,0 tai korkeampi.

Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia
erid on negatiivinen, samoin edellisen
tilikauden tulossa, mutta tilikauden
2020 tulos oli positiivinen ja kirkollis-
veroprosentti on 1,45 %.

. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien yli/ali-
jaama luku on tilinpaatoksen perusteella menossa alijaa-
maiseksi, eika sen kattamista seuraavan kolmen vuoden ai-
kana voida laskelmin osoittaa ilman kertaluontoisten erien
tai metsanhoitosuunnitelman ylittdvan myynnin toteutta-
mista.

Taseessa on tilikauden 2021 jalkeen
edellisten tilikausien ylijaamaa 24,6
milj. euroa.

. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai maksuvalmius heikke-
nee kolmena perdkkaisena tilikautena.

Maksuvalmius oli tilinpaatoksessa
2021 236 paivaa

. Henkiléstokulujen osuus toimintakuluista kasvaa kolmena
perakkaisena vuonna.

Henkiléstdkulujen osuus toimintaku-
luista on 57,9 % (2021 59,9 %,
2020: 60,5 %)
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1.3.4. UUSIA NAKOKULMIA VUODEN 2023 TALOUDESSA JA TOIMINNASSA

Aluekeskusrekisterin laajeneminen

Yhteinen kirkkoneuvosto hyvéksyi vuoden 2022 aikana Yla-Savon aluekeskusrekisterin liittymisen Kuopion
ev.lut. seurakuntayhtyman alaiseen Kuopion aluekeskusrekisteriin. Nain Kuopion aluekeskusrekisterin toi-
minta laajenee vuoden 2023 alusta koko Kuopion hiippakunnan alueelle.

Ymparistodiplomi

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi 24.10.2022 seurakunnan ymparistéohjelman, ja seurakunta on hakenut
kirkon ymparistodiplomia. Diplomin auditointi tehddan 15.-16.11.2022, minka jalkeen auditoijat antavat
lausunnon tuomiokapitulille. Tuomiokapituli esittaa kirkkohallitukselle ymparistédiplomin myoéntamista ja
kirkkohallitus tekee asiassa paatoksen.

Ymparistoohjelmaan sisaltyvat Kuopion seurakuntayhtyman toimet mm. hiilineutraali kirkko 2030-strate-
gian tavoitteiden toteuttamiseksi. Ymparistéohjelman mukaisesti vuodesta 2023 alkaen kukin seurakun-
tayhtyman tehtavaalue ja toimintayksikké maarittaa omassa toimintasuunnitelmassaan yksikén omat vuo-
den 2023 tavoitteet ja toimenpiteet ymparistéohjelman toteuttamiseksi. Naiden tavoitteiden toteutumista
seurataan tilinpaatdksen toimintakertomuksessa.

Kiinteistostrategia

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvdksyi 24.10.2022 kiinteistostrategian vuosille 2022-2032. Strategiassa on
kirkkohallituksen mallin mukaisesti kdyty Iapi koko seurakuntayhtyman rakennus- ja toimitilakanta. Kiin-
teistdstrategian tavoitteiden saavuttamiseksi on asetettu mittarit koskien tilojen vahentamistavoitetta
(-30 %), kayttoastetta, kustannuksia, korjaustarvetta seka sijoitusomaisuuden tuottoastetta. Jokainen
kohde on arvioitu kirkkohallituksen mallia noudattavien arviointiperusteiden pohjalta.

Kiinteistdstrategian visio on ” Yhdessa rakennettu, kaikkia kutsuva kirkko.” Strategian tavoitteet ovat:

- Tilojen maaraa vahennetaan siten, etta se on oikeassa suhteessa Kuopion seurakuntayhtyman taloudel-
liseen kantokykyyn ja tulevaan vaestdkehitykseen.

- Tilojen kayttéa monipuolistetaan ja ne ovat muunneltavissa usean toiminnan kayttéon.

- Vuokratiloja kaytetaan, kun se on taloudellisesti jarkevaa (esimerkiksi tarve rajatun ajan tietylla alueella).
- Kaytetaan tiloja yhteistyéssa muiden toimijoiden kanssa. Viedaan omaa toimintaa muualle ja avataan
kirkon tiloja muiden toimijoiden kayttédn.

- Tydntekijoille turvataan tarkoituksenmukaiset, yhteiskayttéén soveltuvat toimistotilat ja mahdollistetaan
heille paasy toimistotiloihin kaikissa seurakuntayhtyman kiinteistdissa. Toimistotilojen maaraa arvioidessa
huomioidaan etaty6n yleistyminen ja siirtyminen sahkdiseen asianhallintaan.

- Kiinteistdja hoidetaan ja huolletaan Kuopion seurakuntayhtyman ymparistéohjelman mukaisesti.

- Huolehditaan, etta kaikki kayttoon jaavat rakennukset ovat terveellisia, turvallisia, padosin esteettémia
ja muutenkin hyvassa kunnossa ja toiminnan kannalta tarkoituksenmukaisia ja etdisyyksiltdan kohtuulli-
sesti saavutettavia.

Investoinneissa strategian tavoitteena on, ettd sailytettavan kiinteistd- ja rakennuskannan korjausvastuu
on kymmenen vuoden periodilla mitattuna korkeintaan tuloslaskelman vuosikatteen suuruinen (10 v) eli n.
strategiakaudella 25 milj. euroa. Taloussuunnitelmassa investointien maara on viela 14,4 milj. euroa, joten
kiinteistdstrategian toimeenpano on toteutettava etupainotteisesti ja se edellyttda investointitarpeen kriit-
tista tarkastelua ja hankkeiden priorisointia.

11



1.4. VUODEN 2023 TALOUTTA KUVAAVAT TAULUKOT JA KUVIOT

KAYTTOTALOUDEN TULOT JA MENOT PAALUOKITTAIN v. 2023 (EUR)

Seurakuntien Yhteiset TA 2023 Muutos
Ulkoinen Hallinto toiminta srk-tehtdvat | Hautaustoimi | Kiinteistotoimi YHTEENSA TA 2022 %
Toimintatulot
Korvaukset 1286 666 11 500 149 320 500 22 250 1470 236 1256 971 17,0%
Myyntituotot 0 13 000 0 2000 75 000 90 000 79 200 13,6 %
Maksutuotot 485 323 28 240 13 500 1071480 144 950 1743 493 1363 362 27,9 %
Vuokratuotot 0 57 100 19280 120 140 567 950 764 470 859722| -11,1%
Metsétalous 0 0 0 0 680 000 680 000 680 000 0,0%
Kolehdit, keraykset, lahj. 0 229098 19 320 0 15 000 263 418 271378 -2,9%
Tuet ja avustukset 83 000 0 0 0 0 83 000 83 000 0,0%
Muut toimintatuotot 3100 0 0 11 500 0 14 600 3000| 386,7%
Toimintatulot yht. 1858 089 338938 201 420 1205 620 1505 150 5109 217 4596 633 11,2 %
Toimintamenot
Henkildstokulut -2 161 785 -6 671 299 -1 382 225 -1366 711 -2197 926 -13779946( -13329542 3,4%
Palvelujen ostot -1357 398 -654 464 -734 504 -718 410 -1423 772 -4 888 548 -4 542 888 7,6%
Vuokrat -175 900 -149 030 -31137 -19 040 -350 220 -725 327 -655 057 10,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tav. -99 818 -244 043 -47 461 -355 620 -1591 673 -2 338 615 -2 180 168 7,3%
Annetut avustukset -10 000 -278 478 -599 987 -28 150 -800 -917 415 -885 679 3,6%
Muut toimintakulut -185 087 -225610 -76 898 -31730 -645 050 -1164 375 -894 390 30,2 %
Toimintamenot yht. -3 989 988 -8 222 924 -2 872212 -2519 661 -6 209 441 -23 814226 -22487724 5,9%
Toimintakate *) -2131 899 -7 883 986 -2670 792 -1314 041 -4 704 291 -18705009| -17 891091 4,5%
%-0suus 11,4 % 42,1% 14,3 % 7,0% 25,1% 100,0 %

*) = verovaroilla katettavat nettokulut
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TULOSLASKELMAN TUOTOT TULOLAJEITTAIN TA 2023

v Metsatalouden tuotot 680 000

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 263 418

Tuet ja avustukset 83 000
Muut toimintatuotot 14 600

/
Myyntituotot 90 000

TULOSLASKELMAN KULUT LAJEITTAIN TA 2023

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 338 615 (= a’:a‘t“tl::i?;:kﬂjt SrneTE

Verotuskulut 332 000

Vuokrakulut 725 327
Keskusrahastomaksut 1 957 480

Muut raheituskulut 120 000

Suunnitelman mukaiset poistot 2 891 370

Henkilgstokulut 13 779 946
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2. KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosa koostuu seurakuntayhtyman eri toimintayksikdiden toiminta- ja taloussuunni-

telmista.

| 2.1.

HALLINTO (PL 1)

‘ 2.1.1. HALLINTOPALVELUT

Hallintopalvelut (kirkolliset vaalit, yhteinen kirkkovaltuusto ja -neuvosto, tilintarkastus ja valvonta, talous-

seka muu yleishallinto)

TOIMINTA-AJATUS

Hallintopalvelut sisdltaa kirkollisten vaalien, yhteisen kirkkovaltuuston ja -
neuvoston, tilintarkastuksen ja valvonnan, talous- sekd muun yleishallinnon

toimintojen tulot ja menot.

VUODEN 2023 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

- Hyvan hallinnon periaatteiden toteutuminen hallinnossa
- Sahkoisten jarjestelmien ja palveluiden (mm. Domus, KIPA, Kirkon HR-
jarjestelma) kaytén tehostaminen ja vakiinnuttaminen

- Uusien luottamushenkildiden koulutus

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2022

- Domuksen kayttéonotto tapahtui v. 2022, laajennetaan luottamushenkilo-
portaalin kdyttéonottoon, KIPAn laajennettuja palveluita otetaan kayttoon

vaiheittain, uudet toimitilat 3/2023 alkaen
- Henkiléstdmuutokset hallintopalveluissa

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2023)

1.Tarkoituksenmukainen
tyénjako talous- ja palk-

1.1. Kirkon uuden HR-jarjestelman sujuva
kayttéonotto

kahallinnon tehtavissa
KIPAN ja yhtyman palve-
luiden kesken

1.2. KIPAn palveluiden hyddyntaminen ja
kehittdminen yhteistydssa KIPAn kanssa

2.HR-palveluiden tehos-

2.1. Riittavan tybépanoksen varaaminen

taminen

2.2,

3. Domus-asianhallinta-
jarjestelman hyddynta-

3.1. Kayttdéonotto koko yhtyman kokous-
hallinnossa

minen tdysimaaraisesti

3.2. Luottamusmiesportaalin kayttéénotto

3.3. Systemaattinen koulutus

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN

4.1. Kopiointimaarien vahentaminen 10
%/vuosi

YKSIKOSSA

4.2. Sahkoéisen asioinnin lisdédminen, mat-
kakulujen vahentaminen

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut (toteuma tiaydennetdan tilinpaatokseen 2023)
Toteuma . Tavoite .
Tunnusluku 2021 Arvio 2022 2023 Tavoite 2024
Verkkopalkkalgskelmlen osuus kaikista 95 % 95 9% 97 % 100 %
palkkalaskelmista
Verkkolaskujen osuus ostolaskuista 95 % 96 % 97 % 100 %
Verkkolaskujen osuus myyntilaskuista 91 % 91 % 93 % 100 %
Domus—a5|_anhalllnta]ar]estelman k_aytto 0 10 % 100 % 100 %
kokoushallinnassa, osuus kokouksista
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2.1.2. TIETOHALLINTO

TOIMINTA-AJATUS

Seurakuntayhtyma hankkii ICT-palvelut Itd-Suomen IT-aluekeskukselta.
Yhtyma on IT-aluekeskuksen isantaseurakunta. Tietohallinnon toiminta-aja-
tuksena on jarjestaa ICT-palveluita henkildston kayttéon rationalisoidak-
seen toimintoja ja toiminnanohjausta.

VUODEN 2023 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

-Huolehditaan jokaisen kayttajan asianmukaisista it-laitteista ja-palveluista
seka niihin liittyvista tukipalveluista
e Tybasemien uusimisessa jatketaan siirtymistd poytako-
neista kannettaviin
e 1 tybasema/kayttdja
e Kannettaviin siirtyminen paaosin tehty vuoden 2023 ke-
sdan mennessa
-Teleoperaattorikilpailutus 2022 loppuvuodesta tai 2023 alkuvuodesta
e Liittymat ja muut lisapalvelut
e Uudet sopimuksen mukaiset palvelut kdayttéon kesaan
2023 mennessa
- Toiminnanohjausjarjestelman on kilpailutettu kesdn ja syksyn 2022 ai-
kana
e Uuden jarjestelman (Katrina) kayttéonotto ja koulutukset
loppuvuodesta 2022 ja alkuvuodesta 2023
e Korvataan nykyiset kdytdssa olevat ohjelmisto-osiot ja li-
saksi otetaan kayttéon koko yhtymassa tydvuorosuunnit-
telu ja tuntikirjaukset mobiilisti ja/tai tydase-malta
e Asianhallintajarjestelman (Domus) kayttdéénottoon laa-
jentaminen
e Luottamushenkildéportaali kayttdonotto uusille luottamus-
henkildille 2023
- Muutto uuteen seurakuntakeskukseen alkuvuodesta 2023
e Laite- ja verkkoasennukset

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2022

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide
tilinpaatokseen 2023)

Toteuma, arviointi (taytetdaan

1. 1 tybasema/kayttdja

1.1. Kannettaviin siirtyminen paaosin
tehty vuoden 2023 kesdan mennessa

2. Edulliset ja kattavat

2.1 Teleoperaattorikilpailutus

mobiilipalvelut

2.2. Uudet palvelut kayttoon kesaan 2023
mennessa

3. Seurakunnallisen toi-
minnanohjauksen kehit-

3.1. Uuden toiminnanohjausjarjestelman
(Katrina)kayttédnotto 2023 alusta lukien

taminen

3.2. Koko yhtyman kattava tyévuorosuun-
nittelu ja tuntikirjaus kayttéon

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

4.1. Laitteiden toimittaminen jatkossa esi-
asennettuna toimittajalta -> vahentaa
pakkausmateriaalien kasittelya ja kierra-
tysta asennuskohteissa

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut (toteuma tiaydennetdan tilinpaatokseen 2023)

Tunnusluku T°2t§‘2";‘a Arvio 2022 | Tavoite 2023 | Tavoite 2024
Kayttajat 280 270 265 260
Tybasemat 300 290 270 270
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2.1.3. KUOPION ALUEKESKUSREKISTERI

TOIMINTA-AJATUS

Keskusrekisteri vastaa seurakuntien jasenrekisterin yllapitdémiseen ja kayt-
littyvistéa kirkonkirjojenpidon tehtavista.
maan virallisen vaestoétietojarjestelman ylldpitéamiseen lakisddteisesti maa-
ratylla tavalla. Viranomaistehtavia ovat mm. avioliiton esteiden tutkinta, vih-
kimistietojen rekisterdinti ja lapsen nimen ensirekisterdinti kasteen yhtey-
dessa seka kirkkoon liittymiseen ja kirkosta eroamiseen liittyvat tehtavat.

téoén

Merkittdva osa keskusrekisterin toimintaa jasenrekisterin yllapitdmisen
ohella on antaa ajantasaisia todistuksia jasenluettelosta ja sukuselvityksia
arkistoon siirretyista perhelehdista ja kirkonkirjoista. Sukuselvitysten ohella
annetaan myds maksullisia todistuksia sukututkijoille.

Seurakunnat osallistuvat

VUODEN 2023 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

Keskusrekisterille kuuluvien tehtavien hoitaminen normaaliin tapaan.

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2022

Uusiin toimitiloihin siirtyminen maaliskuussa 2023

Yla-Savon aluekeskusrekisteriin kuuluvien seurakuntien liittyminen Kuopion

aluekeskusrekisteriin

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2023)

1. Keskusrekisteri pal-
velee asiakkaita ja seu-

1.1. Virkatodistusten toimitusaikojen jat-
kuva seuranta

rakuntia tuottamalla laa-
dukkaita kirkonkirjojen-
pidon palveluita yllapita-
malla jasenrekisteria ja
hoitamalla laissa maara-
tyt viranomaistehtavat

1.2. Toimintatapojen arviointi ja kehitta-
minen seka jasentietojarjestelman mah-
dollisten uusien ominaisuuksien kayttoon-
otto (mm. iPost)

2. Uutta henkildkuntaa

2.1. Tydmaaran seuranta

rekrytoidaan ja koulute-
taan tarpeen mukaan

2.2. Tarvittavien rekrytointien toteuttami-
nen etupainotteisesti

2.3 Uusien tydntekijoiden riittdva pereh-
dyttaminen

3. Tybéhyvinvoinnista

3.1. Tyébmaarien seuranta

huolehtiminen

3.2. Mahdollisuus osallistua virkistyspai-
viin ja oman alan koulutukseen

3.3 Mahdollistetaan joustot tydn ja yksi-
tyiselaman yhteensovittamisessa (vuorot-
teluvapaa, osa-aikatyd, opintovapaa, jne.)
seka hybridimalli tyéhdn (osittainen eta-
tyo)

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN

4.1. Sahkoisia kanavia pyritaan hyddynta-
maan mahdollisimman paljon paperipostin

YKSIKOSSA sijaan
4.2.
Erillisprojektit
Projekti Tavoite Toteuma, arviointi (taytetaan

tilinpaatokseen 2023)

Uusiin toimitiloihin siirtyminen

Keskusrekisterin toiminta jatkuu
muutosta huolimatta mahdollisim-
man hairiottémasti
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2.1.4. HENKILOSTOHALLINTO

TOIMINTA-AJATUS

Henkilostohallinto tukee Kuopion ev.lut. seurakuntayhtyman toimintaa
tuottamalla laadukkaita henkiléstohallinnon palveluja seurakunnille ja yhty-
man toimintayksikdille. Toiminnan tavoitteena on tyéhén sitoutunut,

osaava ja motivoitunut henkildsto.

VUODEN 2023 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

Rekrytointi ja perehdytys.

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2022

Uusien jarjestelmien, KirkkoRekryn ja Solaforcen (KIPA) kayttéonotto ja
niihin perehtyminen. Muutto uusiin toimitiloihin.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi (taytetaan

tilinpaatokseen 2023)

1. Henkiloéston osaami-

1.1. Koulutussuunnitelman laatiminen.

sen yllapitéminen ja ke-
hittdminen

1.2. Kouluksiin osallistumisen mahdollista-
minen suunnitelman mukaisesti.

2. Henkildston tydssa
jaksamisen, yleisen tyo-
hyvinvoinnin ja oman

2.1. Hyva yhteisty6 tyoterveyshuollon
kanssa, tydkykyneuvottelut ja niiden mu-
kaisten toimenpiteiden toteuttaminen.

hengellisen elaman tuke-
minen

2.2. Mahdollisuus osallistua retriitteihin ja
Hiippakunnan jarjestémaan perehdytys-
koulutukseen.

3. Esihenkildtyon tuke-
minen

3.1. Esihenkildiden ohjaus ja neuvonta:
tybehtosopimus, henkilostdéa koskeva lain-
saadanto.

3.2. Varhaisen puuttumisen ja sen toteut-
tamiseen liittyva tuki.

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN

4.1. Autoilun véahentaminen virkamat-
koilla.

YKSIKOSSA 4.2. Matkustusaannoén paivittdminen ym-
paristdohjelman huomioivaksi.
Erillisprojektit
Projekti Tavoite Toteuma, arviointi (taytetaan

tilinpaatokseen 2023)

KirkkoRekry -jarjestelman
kayttéonottaminen

Esihenkiléiden perehdyttdminen
KirkkoRekryn kayttédn ja ohjelman
hyédyntaminen mahdollisimman
monipuolisesti.

Solaforce HR-jarjestelman
kayttéonottaminen

Koko henkildstén perehdyttédminen
Solaforce -jarjestelmaan ja sen hyo-
dyntdminen mahdollisimman moni-
puolisesti.

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut (toteuma tiaydennetdan tilinpaatokseen 2023)

Toteuma . Tavoite .
Tunnusluku 2021 Arvio 2022 2023 Tavoite 2024
Palvelussuhteiden maara (sis. vakitui-
set ja maaraaikaiset, vapaalla olevat 298 290 280 275
ja sijaiset) ™
Sairauspoissaolot (kal.pv./vuosi) ) 2780 2500 2400 2300
Sairauspoissaolot (kal.pv./htv.) =) 15,5 15 13 12

*) Henkildstbkertomus
**)TTH tilastot
***) Kirkon tilastot
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| 2.2.

SEURAKUNTIEN TOIMINTA (PL 2) ‘

| 2.2.1. TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA |

TOIMINTA-AJATUS

Tuomiokirkkoseurakunnan toiminnan tarkoituksena on kutsua ihmisia ru-
koukseen, luoda heille mahdollisuuksia uskossa kasvamiseen ja keskinaisen
yhteyden kokemiseen sekd varustaa heitd huolehtimaan Idhimmaisista ja
luomakunnasta

VUODEN 2023 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

Siirtyminen uusiin seurakuntatiloihin.
Uuden strategian ja toimintakulttuurin luominen uusia seurakuntatiloja
hyodyntden.

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2022

Uusien seurakuntatilojen tuomat muutokset

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2023)

Toimenpide

1.Siirtyminen uusiin seu-
rakuntatiloihin

1.1. Muuttoon liittyvat kdaytannon jarjeste-
lyt.

1.2. Seurakuntalaisten tutustuttaminen
uusiin tiloihin.

2.Uusien toimintatapojen
luominen

2.1.Tybalojen vélinen yhteistyd, jolla luo-

daan kadytanteita seurakuntatilan innova-

tiiviseen ja eri kayttajaryhmia palvelevaan
kayttoon.

2.2.Yhteistydén rakentaminen museon, Kir-
jaston ja muiden keskustan alueen toimi-
joiden kanssa.

3.Starategian paivittami-
nen

3.1.Tydskentely seurakunnan strategian
paivittamiseksi kirkon Ovet auki-strate-
gian mukaiseksi.

3.2.

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

4.1. Perehdytaan ymparistéohjelmaan ja
pidetaan esilld sen tavoitteita

4.2. Aletaan noudattaa kaikessa toimin-
nassa seurakunnan ymparistokasvatus-
suunnitelmaa.

TUOMIOKIRKKO-SEU-

RAKUNTA Tilinpaatos 2021 | TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 107 734 140 243 140 145

Toimintakulut -1 092 253 -1122 205 -1 177 855

TOIMINTAKATE -984 519 -981 962 -1037 710 -1 058 464 -1 068 520
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2.2.2. ALAVAN SEURAKUNTA

Alavan seurakunnan tehtdvana on kutsua ihmisia Jumalan
yhteyteen seka rohkaista valittamaan lahimmaisista ja luomakunnasta.
Kirkon yhteisiksi arvoiksi maaritelldén: USKO, TOIVO ja RAKKAUS

TOIMINTA-AJATUS

VUODEN 2023 TOIMIN- | Tasapainoisen seurakuntaelaman jatkaminen ja kehittaminen yhdessa
NAN PAINOPISTEET tyontekijdiden ja vuoden 2023 alusta aloittavien luottamushenkildiden

kanssa.

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2022

Savilahden alueen kasvuun valmistautuminen.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi (taytetaan

tilinpaatokseen 2023)

1. Ovet auki kirkkoon ja
kasvuun.

1.1. Sunnuntain painoarvon kasvattami-
nen ja sita kautta monipuolinen jumalan-
palveluseldman ylldpitaminen ja kehitta-
minen. Diakoniaty®én osallistuminen juma-
lanpalveluselamaan saanndllisesti.

1.2. Lastentilan rakentaminen Alavan kirk-
koon ja Neulamaen lastentilan kehittami-
nen.

1.3. Kehitamme hiljaisuuden viljelya vaali-
vaa toimintaa ja jarjestamme hengellista
elamaa tukevia luento- ja keskustelutilai-
suuksia.

2. Ovet auki ulospain.

2.1. Jatkamme saannollista viestintda so-
messa ja resursoimme tahan tyodaikaa.
Kehitamme viestintaa suuntaan, jossa
seurakuntalaiset saavat enemman mah-
dollisuuksia osallistua some-viestintaan.

2.2. Kehitamme yhdessa muitten seura-
kuntien ja yhtyman viestinnan kanssa ko-
tiin postitettavaa materiaalia. Pohdimme
uusia tapoja, joilla olla yhteydessa niihin
seurakuntalaisiin, jotka eivat tuo lapsiaan
kasteelle tai eroavat kirkosta.

3. Savilahden alueen
seurakuntaeldaman kehit-

3.1. Tilakysymyksen kartoittaminen ja en-
simmaiset toimenpiteet.

taminen.

3.2. Yhteisty6n kartoittaminen seurakun-
tayhtymassa, erityisesti Puijon seurakun-
nan ja yhteisen oppilaitostydn kanssa.

3.3. Sidosryhmien kartoittaminen ja yh-
teyksien rakentaminen alueen toimijoihin.

4. Neulamaen tilanteen
selvittaminen.

4.1, Selvitdamme tarkasti Neulamden seu-
rakuntakeskuksen kayttdasteen ja toimin-
tamuodot. Kokoamme luottamushenki-
[6ista ja tydntekijoistd ryhman suunnitte-
lemaan Neulamaen seurakuntaelaman tu-
levaisuutta.

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

4.1. Luomakunnan sunnuntain messun to-
teuttaminen ja luontotapahtuman - tai
retken jarjestaminen messun yhteyteen.

4.2. Viestimme aktiivisesti seurakunnan
ymparistétapahtumista Alavan ymparisto-
tydn vuosikellon mukaisesti.
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ALAVAN SEURA- |Tilinpaitos

KUNTA 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 55 566 54 061 51 262

Toimintakulut -1085230| -1177006| -1179 808

TOIMINTAKATE | -1029 664| -1122945| -1128546| -1151117| -1 162 053

2.2.3. KALLAVEDEN SEURAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Kallaveden seurakunta rohkaisee elamadan ja kuolemaan Jumalaan luottaen

VUODEN 2023 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

Perustydn hyva toteuttaminen evankeliumin julistamisessa, sakramenttien
hoitamisessa, lahetystydssa ja diakoniatydssa

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2022

1Gille.

Vaalikauden ensimmaiset kokoukset ja koulutus uusille luottamushenki-

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2023)

1. Perusty0

1.1. Kallaveden seurakunnan jumalanpal-
velukset, kirkolliset toimitukset, kristillinen
varhaiskasvatus, varhaisnuoriso, nuoriso-
ja rippikoulutydssa, diakoniaty6 ja ldhetys-
tyd maaritelladn seurakunnan perustyoksi
ja toteutetaan hyvin Ovet auki 2026 stra-
tegian mukaisesti kirkon omaan tyéhon pa-
nostaen.

1.2.

2. Rippikoulu

2.1. Kallaveden seurakunnan vuonna 2008
syntyneiden 460 nuoren rippikouluikaluo-
kan opetuksen laadukas hoitaminen 17
opetusryhmassa suunnitelmavuoden ai-
kana.

2.2. Rippikoulujen kautta nuoret sitoute-
taan seurakunnan nuorisotoimintaan aktii-
visina seurakunnan jasenina kaikkialle ela-
maan yhteiskunnassamme.

3. Vaalikauden ensim-
maisen vuoden toimen-

3.1. Perehdytetadn seurakuntaneuvosto
seurakunnan olemukseen ja haasteisiin.

piteet luottamushenkildi-
den tehtavaan perehdyt-
tamiseksi

3.2. Mahdollistetaan luottamushenkildille
riittdva koulutus tehtdvaansa.

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

4.1. Toteutetaan Kallaveden seurakun-
nassa seurakuntayhtyman ymparistédiplo-
min edellyttamat toimenpiteet.

4.2, Toteutetaan seurakunnan toimin-
nassa ympadristokasvatusta ymparistokas-
vatussuunnitelman mukaisesti.
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Erillisprojektit

Projekti

Tavoite

Toteuma, arviointi (taytetdan
tilinpaatokseen 2023)

Kirkon 40 vuotisjuhla Mikkelin
paivéana 1.10.2023

nuksen merkkipaivana.

Seurakunnan paéakirkon juhla raken-

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut (toteuma tiaydennetaan tilinpaatokseen 2023)
Tunnusluku Toztgglra Arvio 2022 Ta;giztg Tavoite 2024
Jumalanpalvelukset 107 107 107 107
Rippikouluryhmat 17 16 17 18
Rippikoululaiset 492 437 460 477
Diakoniatydn asiakaskontaktit 2000 2000 2000 2000
KALLAVEDEN Tilinpaatos

SEURAKUNTA 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 38776 24 650 7 511

Toimintakulut -2138339| -2250735| -2258780

TOIMINTAKATE -2099 563 | -2226085| -2251269| -2296294| -2318 109

2.2.4. MANNISTON SEURAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Mannistdn seurakunta kutsuu ihmisia Jumalan yhteyteen ja rohkaisee valit-
tdmaan lahimmaisista ja luomakunnasta. Pyhan Johanneksen kirkko on ko-
toisan kohtaamisen paikka eri-ikdisille seurakuntalaisille.

VUODEN 2023 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

Kirkon uusi aika remontin valmistuttua ja pandemian aiheuttamien poik-
keusvuosien jalkeen. Entisten ja uusien toimintojen kaynnistaminen kir-
kolla, entisten ja uusien vapaaehtoisten kutsuminen mukaan erilaisiin ole-
massa oleviin ja uusiin tehtaviin kirkolle ja seurakuntalaisten kuuleminen
toimintaa jatkettaessa ja kehitettdessa.

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2022

Paluu omiin toimitiloihin Pyhan Johanneksen kirkolle

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2023)

1.Lisaa toimintaa ja kai-
kenikaisia kavijoita Py-
han Johanneksen kirkolle

synergiaetuja etsien

1.1. Kerhojen, piirien, jumalanpalvelus- ja
hartauseldman ja muiden kokoontumisten
kaynnistaminen toimintojen yhdenaikai-
suutta, eri-ikaisten kohtaamista ja muita

siminen

1.2. Avoimuus ulkopuolisille tilojen kaytta-
jille ja uusien yhteistydkumppaneiden et-

2.Lisda vapaaehtoisia
toimijoita seurakunnan
kaikkeen toimintaan

silld kokoontumisilla ja tilaisuuksilla

2.1. Vapaaehtoisten huomioiminen yhtei-

suminen erilaisilla tavoilla

2.2. Uusien vapaaehtoisten mukaan kut-

3.1. Kotikaynnit
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3.Ikaihmisten yksinai-
syyden torjuminen

3.2. Saanndllisen yhteen kokoavan toimin-
nan jarjestdminen

4. YMPARISTOOHIJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN

4.1, Kasvisruoan suosiminen seurakunnan
tilaisuuksissa

YKSIKOSSA

4.2. Ymparistéteemojen esilla pitdminen
seurakunnan tilaisuuksissa ja somessa

Erillisprojektit

Projekti

Tavoite

Toteuma, arviointi (taytetdan
tilinpaatokseen 2023)

vuotta juhlavuosi

Pyhan Johanneksen kirkko 30-

Juhlistetaan 2-4 erityistapahtumalla
vuonna 1993 valmistuneen kirkon

historiaa
MANNISTON Tilinp&itos
SEURAKUNTA 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 29 365 62 414 64 710
Toimintakulut -772 667 -796 261 -832 798
TOIMINTAKATE =743 302 -733 847 -768 088 -783 450 -790 893

2.2.5. PUIJON SEURAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Puijon seurakunta on hengellisesti monipuolinen, erilaisista ja eri-ikdisista
koostuva Jumalan perhe, joka kutsuu Kristuksen yhteyteen ja tukee ihmi-

sen kokonaisvaltaista hyvinvointia.

VUODEN 2023 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

Sunnuntaipaivasta seurakunnan toiminnan keskus

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2022

Uusi kirkkoherra aloitti virassaan syyskuussa 2022
Lastenohjaaja aloitti toimessaan elokuussa 2022

Nuorisotyfnohjaajan virka tayttamatta (ainakin toukokuuhun 2023 saakka)

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2023)

1. Jumalanpalvelusten
osallisuuden ja saavutet-
tavuuden parantaminen

1.1. Valmistelemme ja toteutamme ju-
malanpalvelukset tydntekijéiden ja eri-
ikaisten seurakuntalaisten yhteistyona.
Jarjestamme jokaisen jumalanpalvelusten
jalkeen tarjoilua, joka kutsuu jaamaan kir-
kolle. Jumalanpalvelukset striimataan ker-
ran kuukaudessa.

1.2. Kehitamme verkon valityksella toteu-
tuvia hengellisyyden muotoja, ja pyrimme
erityisesti tukemaan arjen rukouselamaa.

2. Innostamme ja val-
mennamme kaikenikaisia
seurakuntalaisia erilaisiin
vapaaehtoistehtaviin

2.1. Jarjestamme vapaaehtoisten koulu-
tustilaisuuksia myés yhdessa yhtyman
toisten seurakuntien kanssa

2.2. Jarjestamme yhdessa muiden vapaa-
ehtoistoimintaan liittyvien tahojen kanssa
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seurakunnassa ja kristit-
tyina omassa elamanpii-
rissaan

Vapaaehtoistoiminnan torin, jossa seura-
kunnat ja eri jarjestot esittelevat vapaa-
ehtoistoimintaansa ja rekrytoivat myos
toiminnallisin tavoin.

3. Piddmme huolta tyon-
tekijoiden ja vapaaeh-

3.1. Toteutamme tyénhyvinvointikyselyn
henkilostolle.

toisten jaksamisesta

3.2. Toteutamme vapaaehtoisty6n kehit-
tamiseen liittyvan kyselyn seurakuntalai-
sille. Kehitamme vapaaehtoisten palkitse-
miskaytantoja.

4. YMPARISTOOHIEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

4.1. Ymparistédiplomin tavoitteet jalkaute-
taan toiminnan arkeen tiedottamalla seu-
rakunnan ymparistotyosta. Osallistetaan
ja sitoutetaan ymparistéohjelman toteut-
tamiseen koko seurakunta.

4.2. Kehitetdan jatehuoltoa, tehdaan kes-
tavia hankintoja ja jarjestetdan ymparis-
tdékoulutuksia.

PUIJON SEURA- |Tilinpaatos

KUNTA 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 17 205 21 360 29 860

Toimintakulut -874 823 -914 211 -952 920

TOIMINTAKATE -857 618 -892 851 -923 060 -941 521 -950 466

2.2.6. JARVI-KUOPION SEURAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Jarvi-Kuopion seurakunta kutsuu ihmisia Luojansa yhteyteen, viljelemaan
ja varjelemaan luontoa seka huolehtimaan ldhimmaisistaan lahelld ja kau-

kana.

VUODEN 2023 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

Seurakuntalaisuuden tukeminen ja jumalanpalveluselama kehittaminen

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2022

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2023)

1. Seurakuntalaisuuden

1.1. Osallisuuden tukeminen

tukeminen (seurakunta
on seurakuntalaisten)

1.2. Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen

2. Jumalanpalvelusela-
man kehittaminen

2.1. Yhdessa tekemisen vahvistaminen

3. Henkildston tydssa

3.1. Tyodtehtdvien priorisointi

jaksaminen

3.2. Tydssa jaksamisen tukeminen seka
varhainen tuki ongelmatilanteissa

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN

4.1, Jatehuollon kehittdminen seurakun-
nan tiloissa

YKSIKOSSA

4.2. Ymparistokasvatus seka luonnon vaa-
limisen arvojen esilla pitaminen kaikissa
ikaryhmissa
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Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut (toteuma tiaydennetaan tilinpaatokseen 2023)
Tunnusluku To;g;;na Arvio 2022 | Tavoite 2023 | Tavoite 2024
Jumalanpalvelukset 427 420 420 420
Jumglanpalveluksiin paikan paalla 11.952 15.300 15.500 15.000
osallistuneet

JARVI-KUOPION | Tilinpaitos

SEURAKUNTA 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 68 181 34 440 45 450

Toimintakulut -1 716 936 -1 783 791 -1 820 763

TOIMINTAKATE -1648 755| -1749351| -1775313| -1810819| -1828 022

2.3. YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT (PL 3)

Tahan paaluokkaan sisadltyvat yhteisesti hoidettavien seurakunnallisten tehtdvien tulot ja menot. KIPAn
jarjestelman takia myos kaikki yhteisen seurakuntatyon tulot ja menot on sisallytetty Yhteiset seurakun-
nalliset tehtavat —paaluokkaan.

YHTEISET SEURA-
KUNNALLISET TEH- | Tilinpaatés

TAVAT 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 316 622 221510 201 420

Toimintakulut -2 482 391 -2 804 345 2872212

TOIMINTAKATE -2 165 769 -2 582 835 -2 670 792 -2 724 208 -2 750 088

2.3.1. YHTEINEN SEURAKUNTATYO

Tahan kohtaan on budjetoitu yhteisten tydalojen tydntekijoiden palkkoja siltd osin kuin he osallistuvat
jumalanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten toimittamiseen. Yhteisen jumalanpalveluseldaman budjettiin
on varattu lisaksi Tuomas-messujen ja Vastuuviikon jarjestamiseen yhteensa 1 500 euroa.

Yhteiseen seurakuntatydhon sisaltyvat myds yhteisen ldhetystydn, kansainvalisen toiminnan ja avustus-
tyéryhman maararahat seka kristillisille jarjestdille annettavat avustukset.

Lahetysjarjestdille ja Kirkon ulkomaanavulle annettaviin avustuksiin on ehdotettu varattavaksi yhteensa
2,0 prosenttia vuoden 2023 arvioidusta verotulo- ja valtionosuuskertymasta. Lahetysjarjestdjen avustami-
seen on ehdotettu varattavaksi yhteensa 397 770 euroa ja Kirkon Ulkomaanavulle 75 810 euroa. Seura-
kunnat paattavat lahetysjarjestdille annettavan avustuksen jakosuhteesta kukin jdsenmaaraansa vastaa-
valta osin.

Kristillisille jarjestoille annettaviin avustuksiin on varattu 10 000 euroa. Avustusten jaosta paattaa yhteinen
kirkkoneuvosto.

Avustustydéryhman kdyttéon esitetaan varattavaksi 38 096 euroa. Maararahalla on tarkoitus avustaa sel-
laisia taloudelliseen ahdinkoon joutuneita kuopiolaisia, jotka eivat saa apua mistaan muualta.

Ystavyysseurakuntien avustuksiin on varattu yhteensa 31 145 euroa. Kuopion seurakuntien ystavyysseu-
rakuntia ovat Pitkdrannan seurakunta Laatokan Karjalassa (avustus 15.015 euroa), NOmmen seurakunta
(avustus 5.000 euroa), Hagerin seurakunta (avustus 1.000 euroa) ja Tarton suomalainen seurakunta
(avustus 800 euroa), Virossa, Gyorin seurakunta (avustus 7.930 euroa) ja Csepelin seurakunta (avustus
700 euroa) Unkarissa seka Bacsfalun seurakunta Romaniassa (avustus 700 euroa)

Riemufestareiden jarjestéamiseen on varattu 8 659 euroa.
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2.3.2. VIESTINTA

TOIMINTA-AJATUS

Viestintayksikko tukee omalla tydllaan kirkon Ovet auki -strategian toteuttamista. Toi-
mintaa ohjaavat kirkon arvot: Usko, toivo ja rakkaus. Viestinté on jokaisen myds seu-
rakuntalaisten ja tyontekijan tehtava. Yksikon tehtdvéna on vastata yhtymén kokonais-
viestinnésta seké tukea ja kehittdd ammatillisesti seurakuntien ja erityistydalojen seka
hallinnon viestintaa. Viestintéyksikkd kertoo yhtymén asioista mahdollisimman nope-

asti ja luotettavasti.

VUODEN 2023 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

Kehitetdan verkkosivuja ja sosiaalista mediaa seka ymparistoviestintaa.
Verkkolehden kavijamaaran kasvattaminen. Kirkko ja koti -median ulko-
asun uudistus. Tapahtumaviestinnan kehittdminen.

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2022

Verkkoviestinnan kehittaminen

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi (taytetaan

tilinpaatokseen 2023)

1. Kirkko ja koti 110
vuotta, verkkolehti 10
vuotta

1.1. Ulkoasun uudistaminen

1.2. Verkkolehden kavijamaaran kasvatta-
minen

2. Yhtyman yhteisten
markkinointimateriaalien
lisdaminen

2.1. Yhtyman yhteiset tapahtumat ja ma-
teriaalit Haayo, aamukaste jne.

2.2. Yhteiset kaste-, kummi- ja rippikoulu-
todistukset

3. Verkkosivujen kaytet-
tdvyyden parantaminen

3.1. Verkkoviestinnan koulutus

3.2. Verkkosivujen kaytettdvyyden kehit-
tdminen

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

4.1. Kirkko ja koti —lehdesta metalliniitit
pois

4.2. Huomioimme painotuotteissa ympa-
ristoystavallisyyden

Erillisprojektit, jos on

Projekti

Tavoite

Toteuma, arviointi (taytetaan

tilinpaatokseen 2023)

Verkkolehti 10 vuotta

Kirkko ja koti —lehti 110 vuotta

Ulkoasun uudistus

Tapahtumaviestinta

Tilattava uutiskirje seurakuntalaisille

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut (toteuma taydennetdan tilinpaatokseen 2023)

Tunnusluku Toreuma | Arvio 2022 Tayolte | Tavoite 2024
Tiedotteiden maara tapahtuma/muut 48/40 48/50 48/45 48/45
Verkkosivujen istunnot 303 400 355 000 380 000 400 000
Kirkko ja koti -verkkolehden katselut 49 000 49 000 50 000 52 000
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2.3.3. YHTEINEN MUSIIKKITOIMINTA

TOIMINTA-AJATUS Yhteinen musiikki tukee Kuopion ev. lut. seurakuntayhtyman kirkkomuusi-
koiden ty6ta. Sen padpaino on konserttitoiminnassa, erityisesti Kuopion
tuomiokirkossa jarjestettdvdssa Kesan iltamusiikit —konserttisarjassa. Yh-
teinen musiikki mahdollistaa vuosittain erilaiset projektit musiikkitydssa,
mm. valtakunnalliset laulujuhlat. Liséksi yhteinen musiikki tukee ammatti-

kuntansa, kanttoreiden, koulutusta.

VUODEN 2023 TOIMIN- | Kesan iltamusiikit -konserttisarja
NAN PAINOPISTEET

OLENNAISET MUUTOK- |-
SET VUOTEEN 2022

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE Toimenpide Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2023)

1.Kesan iltamusiikit - 1.1. Kustannukset 20.000 €

konserttisarja 8.6.- 12

17.8.2023. e

2.BarokkiKuopio-festi- 2.1. Kustannukset 1.000 €

vaalin avustus ja yhteis-

ty6 seurakuntien kanssa. 2.2.

3.Uuteen Lasten virsikir- | 3.1. Kustannukset 1.000 €

jaan liittyva tapahtuma 32

4. YMPARISTOOHJEL- | 4.1.
MAN TOTEUTTAMINEN

YKSIKOSSA 4.2,

Erillisprojektit

Projekti Tavoite

Toteuma, arviointi (taytetdaan
tilinpaatokseen 2023)

Talousarvioon ei ole arvioitu
konserttien ohjelmatuloja, jotka
koostuvat padosin Kesan ilta-
musiikit —konserttisarjan ohjel-
mamyynnista. Loppuvuoden
2023 aikana tarkistetaan toteu-
tuma, ja aikaisempien vuosien
tapaan Kanttorikokous paattaa
syyskuun kokouksessaan varo-
jen kohdentumisen eri seura-
kuntien erillisprojektien suh-
teen.

2.3.4. YHTEINEN LAPSITYO

Iltapaivatoiminta on loppunut ja tydntekijat on siirretty paikallisseurakuntiin. Henkildstokulut on kuitenkin

vield yhteisen lapsitydn kustannuspaikalla.

2.3.5. YHTEINEN PARTIOTYO

Seurakuntayhtyma on perinteisesti tukenut partiolippukuntien toimintaa taloudellisesti. Vuoden 2023 ta-
lousarviossa partiolippukuntien avustamiseen on ehdotettu varattavaksi 12 066 euroa. Avustusten jakami-

sesta lippukuntien kesken paattaa yhteinen kirkkoneuvosto.
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2.3.6. YHTEINEN RIPPIKOULUTYO

Omien

leirikeskusten ulkopuolella jarjestettavien

rippikoulutyéhon 146 145 euroa.

rippileirien kustannuksiin on varattu yhteiseen

2.3.7. YHTEINEN NUORISOTYO

TOIMINTA-AJATUS

Suunnitella, koordinoida, kehittaa ja toteuttaa Kuopion seurakuntien yh-
dessa tehtavaa nuorisoty6ta paikallisseurakuntien tydntekijéiden kanssa.
Yllapitaa yhteyksia kunnalliseen nuoriso- ja koulutyéhoén, nuorisotyéta te-
keviin jarjestéihin ja yhteisoihin seka hiippakunnalliseen ja kokonaiskirkon

nuorisoty6hoén.

VUODEN 2023 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

Yhteistydn kehittdminen paikallisseurakuntien kesken ja yhteisten tapahtu-
mien ja projektien aktiivinen suunnittelu seka toteuttaminen. Mennaan mu-
kaan Kuopiossa oleviin tapahtumiin ja ollaan muiden toimijoiden kanssa ak-

tiivisessa yhteistydssa Kuopion alueella.

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2022

Aktiivinen erityisnuorisotydn kehittdminen Kuopion seurakuntien alueella

yhdessa tyéryhman kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2023)

1. Yhteisten kasvatuksen
kokousten ja koulutusten

1.1. Sihteerina toimiminen yhteisissa ko-
kouksissa.

jarjestaminen ja kehitta-
minen.

1.2. Koollekutsujana ja nuorisoty6n asian-
tuntijana toimintaa kehittavissa tyoryh-
missa ja koulutusten jarjestajana.

2. Nuorisotyon leirien,
retkien, erilaisten tapah-
tumien ja toimintojen

2.1. Rippikoulutydn koordinointi ja yhtei-
sen rippikoulupaketin kokoaminen Kuo-
pion seurakuntien alueella.

suunnitteleminen, kehit-
taminen ja toteuttami-
nen yhdessa paikallis-
seurakuntien kanssa.

2.2. Leirikesa (kouluikaisten kesaleirit),
vanhempi-lapsi leirit, kouluikaisten kerho-
jen ja ohjaajien yhteiset tapahtumat,
Riemu- Lasten ja perheiden festivaali,
Kuopio Juhlii tapahtumaan osallistuminen,
kansainvalinen nuorisotyd, Y6 kirkossa -
tapahtumat nuorille ja kouluikaisille, ret-
ket nuorisotapahtumiin, partiotyén yhtei-
set tapahtumat seka koululaiskonsertit
Kuopion seurakuntayhtyman alueen kou-
luilla.

3. Kasvatuksen kentalla

projektien suunnittelu ja
toteuttaminen seka oppi-
laitosty6hon osallistumi-
nen.

3.1. Erityisnuorisotydn tydalan kehittami-
nen yhdessa tyéryhman kanssa ja Saa-
pas-toiminnan aloittaminen.

3.2. Kumminkaa, Liikkuva seurakunta ja
muiden olemassa olevien projektien uudis-
taminen koronan jalkeisessa ajassa. Oppi-
laitosty6n uudistuvissa tapahtumissa toi-
miminen.

4. YMPARISTOOHIJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

4.1, Kiinnitamme huomiota havikkiin.

4.2. Pidamme ylld toiminnassamme luo-
makunnan kunnioitusta ja ymparistotietoi-
suutta.
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2.3.8. ERITYSNUORISOTYO

TOIMINTA-AJATUS

Erityisnuorisotyd on pitkajanteista kristillistd kasvatusty6ta, jossa nuorta
tuetaan persoonalliseen Jumala-suhteeseen itsedaan kunnioittavana ja omia
valintoja tekevana ihmisena. Tyodssa tuetaan lapsia, nuoria ja perheita yh-
teisty6ssa eri paikallisseurakuntien, viranomaisten ja vapaaehtoisjarjesto-
jen kanssa.

VUODEN 2023 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

Erityisnuorisotyon kehittdminen koko Kuopion seurakuntayhtyman alueella
yhteisty6ssa paikallisseurakuntien tyontekijoéiden kanssa.

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2022

Erityisnuorisotydntekijan viran lakkautumisen jalkeen yhtymassa on perus-
tettu tyéryhma, minka tehtavana on kehittaa erityisnuorisoty6td Kuopion
seurakuntien alueella.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide
tilinpaatokseen 2023)

Toteuma, arviointi (taytetaan

1. Kuopion seurakuntien
yhteisen erityisnuoriso-
tyon kehittaminen.

1.1. Saapas-toiminnan aloittaminen Kuo-
piossa. Koulutusten jarjestaminen vapaa-
ehtoisille.

1.2. Mietitaan muita toimintamuotoja, ku-
ten ryhmatoimintaa nivelvaiheen koululai-
sille.

2. Luokkavierailut Pappi-
lalla

2.1. Pienluokkien kohtaaminen Pappilalla
nuorisosihteerin toimesta.

2.2. Sairaalakoulun luokkien kohtaaminen
Pappilalla nuorisosihteerin ja nuorisokant-
torin toimesta.

3.1.

3.2.

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN

4.1. Kiinnitdmme huomiota havikkiin.

YKSIKOSSA

4.2. Piddmme ylla toiminnassamme luo-
makunnan kunnioitusta ja ymparistétietoi-
suutta.

2.3.9. OPPILAITOSTYO

TOIMINTA-AJATUS

Oppilaitosty6 palvelee Ita-Suomen yliopistossa, muissa korkeakouluissa ja
ammattiin valmistavissa oppilaitoksissa opiskelevia ja tyoskentelevia sie-
lunhoidon, kristillisen kasvatuksen ja jumalanpalveluselaman valityksella.
Tyo toteutuu oppilaitosten omien organisaatioiden ja muiden yhteistyo-
kumppaneiden kanssa.

VUODEN 2023 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

Oppilaitoksilla toteutettavat palvelut. Seurakunnallisen kokoavan toiminnan
jarjestaminen.

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2022

Ei olennaisia muutoksia. Toiminnan painopisteet perustuvat pitkdjanteiseen
tydhon.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide
tilinpaatokseen 2023)

Toteuma, arviointi (taytetaan

1. Jumalanpalvelusten ja
hartauselaman toteutta-

1.1. Oppilaitosten jumalanpalvelukset ja
hartaudet

minen

1.2.Tuomasmessut, englanninkieliset pal-
velukset ja muut jumalanpalvelukset
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2. Sielunhoidon jarjesta-

2.1. Keskusteluapu, paivystykset

minen opiskelijoille ja
henkildkunnalle

2.2. Kriisityd oppilaitosyhteisotissa

3. Yhteisdllisyyden ja
kasvatuksen toteuttami-

3.1. Oppilaitosten hyvinvointi verkostoyh-
teisty6 eri asiantuntijatoimijoiden kanssa

nen

3.2. Vanhan Pappilan ja Studentian Kap-
pelin toiminnan toteuttaminen

4. YMPARISTOOHIEL-

4.1, Kiinnitamme huomiota havikkiin.

MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

4.2. Pidamme ylla toiminnassamme luo-
makunnan kunnioitusta ja ymparistotietoi-
suutta.

2.3.10. NUORISOMUSIIKKI

TOIMINTA-AJATUS

Hengellisen nuorisomusiikin toteuttaminen, kehittdminen ja esilla pitaminen
seurakuntayhtyman toiminnassa yhdessa paikallisseurakuntien kanttorei-

den ja nuorisotydntekijoiden kanssa

VUODEN 2023 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

Monimuotoisten jumalanpalvelusten toteuttaminen.
Muu musiikillinen yhteistyd oppilaitostydn, paikallisseurakuntien nuoriso-
tydn ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.

OLENNAISET MUUTOK-

Ei muutoksia. Nuorisomusiikki perustuu pitkdjanteisesti toteutettuun tyo-

SET VUOTEEN 2022 hon.
Toiminnalliset tavoitteet
TAVOITE Toimenpide Toteuma, arviointi (taytetaan

tilinpaatokseen 2023)

1. Jumalanpalvelukset

1.1. Tuomasmessun, englanninkielisen ju-
malanpalveluksen ja muiden erityismessu-
jen musiikillinen toteuttaminen ja kehitta-
minen

1.2. Oppilaitosten jumalanpalveluseldaman
suunnittelu ja toteutus

2. Oppilaitos- ja koulu-
yhteisty6

2.1. Musiikin toteutus oppilaitosten arjen
ja juhlan tapahtumissa

2.2. Koulukonserttien jarjestaminen ja
sairaalakouluyhteisty6

3. Muun nuorisomusiikin
toteuttaminen

3.1. Paikallisseurakuntien rippikouluty6n
ja muun nuorten musiikkitoiminnan tuke-
minen ja toteuttaminen

3.2. Erityisrippikoulu ja erityisnuorten toi-
minta

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN

4.1, Kiinnitamme huomiota havikkiin.

YKSIKOSSA 4.2. Piddmme ylld toiminnassamme luo-
makunnan kunnioitusta ja ymparistotietoi-
suutta.
Erillisprojektit
Projekti Tavoite Toteuma, arviointi (taytetaan

tilinpaatokseen 2023)

maisten kirkkopaiva

Valtakunnallinen kehitysvam-

Kirkkopaivan musiikin suunnittelu ja
toteuttaminen

kirjaty6ryhma

Valtakunnallinen Messulaulu-

Messulauluja 3 -kirjan valmistelu ja
julkaisu adventtina 2023
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2.3.11. YHTEINEN DIAKONIATYO

TOIMINTA-AJATUS

Vammaistydn tehtava on mahdollistaa kuurojen, kuulo-, nako- ja kehitys-
vammaisten osallistuminen seurakunnan toimintaan esteettdomasti seka
mahdollistaa yhdenvertaista osallisuutta ja osallistumista seurakunnan toi-
mintaan.

VUODEN 2023 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

Vammaistydn kohderyhmien osallisuuden, osallistumisen mahdollistaminen
seurakunnan toimintoihin yhdenvertaisesti ja saavutettavasti seka heidan
kohtaaminen eldman eri tilanteissa.

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2022

Vammaistyodntekijan vaihtuminen huhtikuussa 2022; tydalaan laaja-alainen
tutustuminen, ja oman nakdisen tydntekemisen mallin havainnointi ja ke-
hittaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2023)

1.Asiakasty0 ja verkos-
toituminen

1.1. Vammaisty6n kohderyhmien kohtaa-
minen ja keskustelutuki

1.2.Yhteisty6 ja verkostoituminen vam-
maisalojen toimijoiden kanssa ja yhteisty6
paikallisseurakuntien kanssa.

2.Saavutettavat juma-
lanpalvelukset ja hartau-
det

2.1.selkomessut, viittomakieliset jumalan-
palvelukset, tulkatut tilaisuudet tarpeen
mukaan

2.2.Hartausvierailut kehitysvammaisten
asumisyksikdissa ja hartauksien koordi-
nointi ja toteutus yhdessa paikallisseura-
kuntien kanssa.

3.Ryhmatoiminnot, rippi-
koulutyd ja retkipaivat

3.1.Kuurojen lahetyspiiri, erityisnuorten il-
lat, iloisen mielen kuppilan toimintojen
suunnittelu ja toteutus, seka yhteistyd
Pohjois-Savon nakévammaisten yhdistys-
ten kanssa.

3.2.Erityisrippikoulun suunnittelu ja toteu-
tus yhdessa rippikoulutiimin kanssa ja
vammaistyon kohderyhmien retkipdivien
suunnittelu ja toteutus

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN

4.1 Kiinnitamme huomiota havikkiin

13.9 2023

nallinen kirkkopaiva Kuopiossa | osallistumista vahvistavan 60-vuoti-

YKSIKOSSA 4.2, Piddmme yll& toiminnassamme luo-
makunnan kunnioitusta ja ymparistétietoi-
suutta
Erillisprojektit
Projekti Tavoite Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2023)
Kehitysvammaisten valtakun- Saavutettavan ja osallisuutta ja

sen perinteisen juhlapyhan toteutus
kehitysvammaisille. Suunnitellaan ja
toteutetaan yhdessa kehitysvam-
maisten kirkkopyhatiimin seka yh-
teistybkumppaneiden kanssa.
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2.3.12. PERHENEUVONTA

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon perheneuvonnassa vahvistamme ihmisen kokonaisvaltaista hyvin-
vointia tukemalla sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla ha-
nen kykyaan elaa lahisuhteissa. Keskitymme erityisesti parisuhteen ja per-

heen kysymyksiin.

VUODEN 2023 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

Parisuhdeasiakkaat sekd parisuhdeasioissa yksilokavijat.

Ryhmatoiminnan laajentaminen.

Yhteistyon aloittaminen Pohjois-Savon hyvinvointikeskuksen kanssa sovit-

teluasiakkaiden hoidossa.

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2022

Sovittelusopimuksen uusiminen Hyvinvointikeskuksen kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi (taytetaan

tilinpaatokseen 2023)

1. Perheneuvontapalve-
luja tarjotaan Kuopion ja

1.1. Ajanvarauskaytanto jatkuu edelleen
sujuvana.

sopimusseurakuntien
asukkaille Kuopiossa ja
Iisalmen sivuvastaan-
otolla asiakkaan valinnan
mukaan live- tai etata-
paamisissa.

1.2. lisalmen sivuvastaanottoa pidetdan
muutaman viikon valein, kun sinne on tu-
lossa vahintdan kolme asiakasparia.

2.Autetaan palvelualu-
een asukkaita heidan
tarpeidensa mukaan eri-
laisissa elamantilanteissa
seka tarjotaan koulu-
tusta ja tydnohjausta
tyontekijoille.

2.1. Parisuhde- ja eroryhma kerran vuo-
dessa.

2.2. Tydénohjausta ja tydyhteisbkonsultoin-
tia seurakunnissa seka muille alueella toi-
miville tahoille parisuhdeasioissa koulu-
tusta ja tydnohjausta.

3.Tehdaan yhteistyota
parisuhteen asioissa seu-
rakuntayhtyman, sopi-
musseurakuntien, jarjes-
téjen, kuntien kanssa
Hyvinvointikeskuksen
kaynnistyessa.

3.1.Seurakuntien yhteisessa perhetyon
ryhmassa perhe- ja paritydn kehittami-
nen, suunnittelu ja toteutus yhteistydssa
seurakuntayhtyman toimijoiden kanssa.

3.2.Hyvinvointikeskuksen kanssa yhteis-
tyo sovitteluasiakkuuksissa seka toimin-
nan suunnittelussa.

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

4.1. Asiakkaiden toiveiden mukaisesti teh-
daan videovalitteista tyo6ta, jolloin voidaan
vahentaa autoilua.

4.2.Pyritdan toteuttamaan paperitto-
muutta vahentamalld printtaamista.

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut (toteuma tiaydennetdan tilinpaatokseen 2023)

Tunnusluku (1 moduuli=45 mi- Toteuma . Tavoite .
nuuttia) 2021 Arvio 2022 2023 Tavoite 2024
Vastaanqtto— ja asiakasneuvottelut 3051 2550 3000 3000
(moduuli)

Perheasioiden sovittelu (moduuli) 221 220 230 230
A.nnfett.u tyénphjaus ja tyt_‘)yhteisbn ke- 164 100 100 100
hittdmistoiminta (moduuli)
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2.3.13. SAIRAALASIELUNHOITO

TOIMINTA-AJATUS

Sairaalasielunhoito on potilaiden, omaisten ja henkildkunnan vakaumuksen
mukaista eksistentiaalista tukemista ja auttamista. Ty6 tapahtuu moniam-
matillisessa yhteistydssa terveydenhuollon henkildstén kanssa KYSin sai-
raaloissa (Puijo, Julkula, Alava), Harjulan sairaalassa ja Niuvanniemen oi-
keuspsykiatrisessa sairaalassa.

VUODEN 2023 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

1. Sairaalasielunhoidon mahdollisuuksien turvaaminen terveydenhuollon
palvelujen siirtyessa Pohjois-Savon hyvinvointialueen vastuulle
1.1.2023 alkaen.

2. Potilaan tukeminen palliatiivisessa hoidossa.

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2022

1.1.2023 alkaen Pohjois-Savon hyvinvointialueelle siirryttaessa on huomioi-
tava verkostoituminen erityisesti sairaaloiden johtavien tydntekijéiden /
sairaalasielunhoidon valilla.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2023)

Toimenpide

1.Hoitohenkilokunta osaa

1.1. Neuvottelut osastonhoitajien kanssa.

tarjota potilaalle ja ta-
man laheisille sairaala-
sielunhoidon palveluja.

1.2. Sairaalasielunhoitopalveluista tiedot-
taminen hoitohenkildkunnan parissa.

2. Palliatiivisessa hoi-
dossa oleva potilas ja
hanen laheisensa saa

2.1. Moniammatillisen yhteistyon vahvis-
taminen: SSH - KYS - Lehtolakoti - Koti-
saattohoito.

halutessaan henkista ja
hengellista tukea hoito-
polkunsa jokaisessa vai-
heessa.

2.2. Sairaalapappi toimii keskustelukumppanina
ja kouluttajana hoitohenkilékunnan keskuudessa
sielunhoitoon liittyvissa kysymyksissa.

3.Terveydenhuollon hen-

3.1. Tyénohjauksen tarjoaminen.

kilokunnan tyoén tukemi-
nen.

3.2. Kahdenkeskiset ja osastojen yhteiset
keskustelut seka kirkolliset toimitukset.

3.3. Jarkyttavien tyétilanteiden purkuryh-
miin osallistuminen.

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

4.1. Jumalanpalvelus- ja hartauselamassa
luonnon ja ymparistdvastuullisuuden huo-
mioiminen.

4.2. Jatteiden lajittelu.

4.3. Asiakkaan ymparistdahdistuksen tun-
nistaminen ja sen aarella viipyminen.

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut (toteuma tiaydennetdan tilinpaatokseen 2023)
Toteuma . Tavoite .
Tunnusluku 2021 Arvio 2022 2023 Tavoite 2024
Yksilén kohtaamiset 1123 1100 1400 1300
Ju.malanpalvelukset + kirkolliset toi- 32446 32440 32440 32440
mitukset
Yksityiset ehtoolliset 58 60 60 60
i:fttohartaudet + muut hartaushet- 132 120 130 130
Alustukset, tyéryhmat, annetut koulu- 68 60 60 60
tukset
Annettu tyénohjaus 120 120 120 120
Ryhmien kokoontumiset 30 35 40 40




2.3.14. KIRKON KESKUSTELUAPU: PALVELEVA PUHELIN JA PALVELEVA CHAT

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon keskusteluapu on kirkon valtakunnallista sielunhoitotyétd, jota Pal-
velevassa puhelimessa ja chatissa tekevat vaitiolovelvolliset ja koulutetut
vapaaehtoiset paivystajat. Keskusteluavun padperiaatteina ovat luottamuk-
sellisuus ja anonyymius ja sen tavoitteena on kuulluksi tulemisen ja yhtei-
sen jakamisen kokemus siten, etta kunnioitetaan yhteydenottajan oikeutta
tehda omia ratkaisuja ilman painostusta.

VUODEN 2023 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

1. Vapaaehtoisten paivystdjien tydssa jaksamisen tukeminen
2. Uusien vapaaehtoisten péivystdjien saaminen toiminnan turvaamiseksi

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2022

Mahdollisesti uusi, valtakunnallinen, paivystysvuorojen nettivarausjarjes-
telma.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2023)

1.Puhelin- ja chat-pai-
vystdja kokee vapaaeh-

1.1. Ty6n tukeminen saanndlliselld ryhma-
tyénohjauksella

toistyon mielekkadksi

1.2. Koulutuspaiva / -ilta 4x vuodessa
seka osallistuminen valtakunnallisille neu-
vottelupaiville

1.3. Kukin padivystysryhma kokoontuu
saannodllisesti oman paivystysviikon jal-
keen

1.4 Paivystajille jarjestetdaan rauhallinen ja
viihtyisa paivystystila, jossa kahvinkeitto-
mahdollisuus + paikka kirjallisuudelle

1.5. Paivystystydn vastapainona virkistys-
toiminta: yhteinen illanvietto kevaalla +
syksylla seka yhteinen matka

2.Viisi uutta puhelin-
paivystajaa aloittaa va-

2.1. Rekrytointi lehti-ilmoituksella ja ny-
kyisten paivystajien valityksella

paaehtoistydn

2.2. Koulutuksen jarjestaminen

3.Hiippakunnallinen toi-
minta vahvistuu

3.1. Yhteinen koulutuspaiva uusille paivys-
tajille

3.2. KKA:n tydntekijéiden toiminnan suun-
nittelu yhdessa

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN

4.1. Jatteiden lajittelu

YKSIKOSSA

4.2. siirrytdan Reilun kaupan kahviin

4.3 Kuullaan yhteydenottajan mahdollinen
ilmastoahdistus. Vahvistetaan toivon na-
kdékulmaa. Mietitdan, miten on mahdolli-
suus vaikuttaa.

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut (toteuma tiaydennetdan tilinpaatokseen 2023)
Toteuma . Tavoite .
Tunnusluku 2021 Arvio 2022 2023 Tavoite 2024
Puhelinkeskustelut 1917 1800 1900 2000
Chat-keskustelut 347 300 350 400
Vapaaehtoiset paivystajat (PP+chat) 49+5 48+5 50+6 55+10
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2.4. HAUTAUSTOIMI (PL 4)

TOIMINTA-AJATUS

Hautaustoimen yllapito on seurakunnille annettu lakisaateinen tehtava ja
hautausmaiden yllapitdminen ja siihen valittémasti liittyvat toiminnot kuulu-
vat seurakunnan perustehtaviin. Toiminta kustannetaan valtion myéntamalla
siihen tarkoitetulla maararahalla.

Hautaustoimi vastaa Kuopion ev.lut. seurakuntayhtyman hautausmaiden
(36) rakennusten ja muun kiintean irtaimen seka hautausmaiden, puisto-
ja piha-alueiden hoidosta ja kunnossapidosta seka hautainhoitorahastosta.
Oman tehtavakokonaisuuden muodostaa hautaustoimen yllapitéma Kuo-
pion krematorion toiminta, joka tarjoaa tuhkahautaus-mahdollisuuden hau-
taustoimen asiakkaille. Krematorion palvelualue ulottuu koko Pohjois-Sa-
von alueelle ja osittain maakunnan rajojen ylikin.

VUODEN 2023 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

1. Hoitaa hautaustoimelle kuuluvat tyétehtavat
2. Sopeudutaan ymparistddiplomin mukanaan tuomiin ymparistéohjelman
vaatimuksiin

3. Laajennetaan akkukayttoisten pienkoneiden kdyttdonottamista
4. Jatketaan keskeytynytta sankarihautausmaiden kunnostamista
5. Kettulanlahden hautausmaan arkkuhauta-alue
OLENNAISET MUUTOK-|1. Noudatetaan ymparistdohjelman vaatimuksia
SET VUOTEEN 2022 2. Vanhan krematorion kayttoé vahenee
Toiminnalliset tavoitteet
TAVOITE Toimenpide Toteuma, arviointi (taytetaan

tilinpaatokseen 2023)

1. Uusi krematorio; kehi-
tystyo

1.1. Uuden krematoriolaitteiston kayton
sisaanajo

1.2. Uuden krematorion logistiikan kehit-
tdminen

1.3 Toisen uuni- ja suodatinlaitekokonai-
suuden hankinnan aloitus

2. Kausitydntekijoiden
tydolosuhteiden kehitta-
minen

2.1. Ajanmukainen tydajan seuranta

2.2. ICT tekniikan tuonti mydés kausityén-
tekijoéiden ulottuville

3. Iso hautausmaa; va-
laistuksen ja sahkoéistyk-
sen peruskunnostus

3.1. Toteuttaa kulutusta kestdva sahko-
verkko

3.2. Toteuttaa LED-valaistus

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

4.1. Toteuttaa ymparistéohjelmassa olevat
jatehuollon vaatimukset

4.2. Kouluttaa tyontekijat toteuttamaan
ymparistéohjelmaa

Erillisprojektit

Projekti

Tavoite Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2023)

Sankarihautausmaat

Sankarihautausmaan muistomerk-
kien kunnostaminen (Karttula ja
Vehmasmaki)

Kettulanlahden hautausmaa Uusi arkkuhauta-alue nykyiselle

metsaalueelle
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Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut (toteuma tiaydennetaan tilinpaatokseen 2023)
Toteuma . Tavoite .

Tunnusluku 2021 Arvio 2022 2023 Tavoite 2024

Hautauksia (kpl) 1242 1250 1250 1250

Tuhkauksia (kpl) 1599 1725 1800 1875

Vakituisia tyontekijoita (hlo) 17 17 18 18

Madraaikaisia tyontekijoita (hlo tyo- 16 16 14,5 14,5

vuotta)

Halutaustmmen nettokulut/srkyhty- 18,35 19,40 19,40 19,40

man alueen asukas (€)

HAUTAUS- Tilinpaatos

TOIMI 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Toimintatuotot 1115645 1042 576 1 205 620

Toimintakulut -2 325 842 -2 256 558 -2 519 661

TOIMINTA-

KATE -1210197| -1213982| -1314041| -1340322| -1353055

2.5.

KIINTEISTOTOIMI (PL 5)

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistdétoimen tehtdavana on seurakunnan perustehtdvda tukien vastata
seurakuntayhtyman maa- ja vesialueiden, rakennusten, irtaimiston, piha-
alueiden sekd huoneistojen ja vuokratilojen hoidosta, kunnossapidosta seka
taloudellisesta ja tarkoituksenmukaisesta kaytostd.

VUODEN 2023 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

- Kiinteist6jen hoitotason maarittely ja korjausvelan arvioiminen, ja pitkan
aikavalin yllapito-, korjaus ja investointisuunnitelmien laatiminen.
- Toimimme seurakuntayhtyman kiinteistéstrategian 2022-2032 ja ympa-

ristbohjelman 2023-2028 mukaan

- Uuden seurakuntakeskuksen kayttédnotto.

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2022

Ymparistodiplomin ja kiinteistéstrategian kayttéonotto.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide

Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2023)

1. KiinteistOostrategian

1.1. Riistaveden seurakuntatalon myynti

mukaisista kiinteistdista
luopuminen.

1.2. Tiirinlahden leirikeskuksen myynti

2. Kohderekisteri Basik-
sen paivitys

2.1. Kaikki yhtyman arvoesineet on viety
Basikseen.

3. Investoinnit 2023

3.1. Investointi suunnitelman toteuttami-
nen.

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN
YKSIKOSSA

4.1. Lisadmme hyoétyjatteiden keraamista:
kaupunkialueella biojate, kartonki, muovi,
paperi, metalli, lasi ja maaseutualueella va-
hintéan biojate.

4.2. Laadimme suunnitelman, jolla tavoit-
telemme hiilineutraaliutta vuoteen 2030
mennessa ja esittelemme suunnitelman
yhteiselle kirkkoneuvostolle ja yhteiselle
kirkkovaltuustolle
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Erillisprojektit

Projekti

Tavoite Toteuma, arviointi (taytetdan
tilinpaatokseen 2023)

Savilahti projekti

Vuoden 2023 lopussa esitys yhtei-
selle kirkkoneuvostolle.

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut (toteuma tiaydennetaan tilinpaatokseen 2023)
Toteuma . Tavoite .

Tunnusluku 2021 Arvio 2022 2023 Tavoite 2024

Toiminnallisten tilojen keskimaarainen

kayttéaste % 16 16 18 20

Korjausvastuu on korkeintaan tulos-

laskelman vuosikatteen suuruinen 42 36 26 24

(10v)

Sijoituskiinteistdjen vuokrausaste 50 55 70 80

2.5.1. LEIRIKESKUKSET

TOIMINTA-AJATUS

Leirikeskusten toiminnan tarkoituksena on tukea Kuopion seurakuntien te-
kemaa kasvatus- ja palvelutyota tarjoamalla laadukkaita leirikeskuspalve-
luja omille toimintayksikdille ja ulkopuolisille kayttajille.

Tukea srk-yhtyman seurakuntien leiri- ja koulutustoimintaa ja tarjota pal-
veluja myos seurakuntien ulkopuolisille tahoille.

VUODEN 2023 TOIMIN-
NAN PAINOPISTEET

Poukama: Omia rippileireja 5 kpl, lisaksi 2 Tampereen rippileiria

Kuopion Kaupungin lastenleireja, ulkopuolisia varaajia. Puijon srk toimin-
taa.

Rytky: Rippileireja 8 kesalla, talvella 1 kpl. Leirikesaa 2 kpl. Ulkopuolisia
varaajia, kouluja ja yksityisia. Ymparistdodiplomi asiat kaytantéon.
Hirvijarvi: Rippileireja 8 kpl, talvella 1 kpl. Kesaleirit ja vko loppuleirit ja
niiden toteutuminen

Karttulan alueen ruoka- ja kahvitoiminta

OLENNAISET MUUTOK-
SET VUOTEEN 2022

Ymparistodiplomi kaytantoon.
Poukama: Ulkopuolisia kysyjia ja varaajia on enemman. Myds omia rippilei-
reja on enemman.

Rytky: -.
Hirvijarvi: Leirikeskuksesta luopumisen valmistelu.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE

Toimenpide Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2023)

1.Henkilékunnan jous-

1.1. Joustavuus

tava kayttaminen muissa
leirikeskuksissa ja Kart-
tulassa

1.2. Tybvuorolistojen suunnittelu

2. Henkilékunnan riitta-

2.1. Apua toisista paikoista

VvYYys

2.2. Tydn joustavuus ja osaaminen
Tarvittaessa henkildkuntaa lisaa

3. Toimintaedellytysten
turvaaminen

3.1. Kiinteistoéstrategian mukaisiin paatok-
siin varautuminen

4. YMPARISTOOHJEL-
MAN TOTEUTTAMINEN

4.1. Hiljentymisen paikkoja, Rytkylla luon-
topolun parantaminen, QR-koodit

YKSIKOSSA

4.2. Ruokalistat ja pesuaineet ymparis-
toystavalliset
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Erillisprojektit

Projekti

Tavoite

Toteuma, arviointi (taytetdan
tilinpaatokseen 2023)

Ymparistodiplomin luontopolut
ja hiljentymisen paikat

seen

Toteutettava paikkoja hiljentymi-

Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut
Arvio Tavoite Tavoite
Tunnusluku Yks 2022 2023 2024
Poukama 5000 5000 5000
asiakkaita hlo | Rytky 4000 4000 4000
Hirvijarvi 2000 1500 1500
Poukama 900 900 900
majoitusvuorokausia kpl | Rytky 4000 4000 4000
Hirvijarvi 6000 6000 6000
Poukama 5000 5000 5000
kayttopaivia kpl | Rytky 6500 6500 6500
Hirvijarvi 7000 7000 7000
Poukama 200 200 200
kalenterikayttopaivia kpl | Rytky 200 200 200
Hirvijarvi 170 170 170
Poukama 28 28 28
ulkopuolisia asiakkaita % | Rytky 13 15 15
Hirvijarvi 1 1 1
KIINTEISTO- |Tilinpaatos
TOIMI 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 1743 287 1 575900 1 505 150
Toimintakulut -5 846 295 -5849 173 -6 209 441
TOIMINTA-
KATE -4 103008 | -4273273| -4704291| -4798 377| -4 843961

37



2.6. HENKILOSTO

Vuoden 2022 alussa Kuopion ev.lut. seurakuntayhtymassa oli 233 (v. 2021: 238) vakituista ja 45 (v. 2021:
37) madraaikaista palvelussuhdetta. Erillisessa henkildstosuunnitelmassa kuvataan yksityiskohtaisemmin
seurakuntayhtyman henkiléston maara seka esitetdaan tarkempi selvitys yhtyman henkiléstésta ja henki-

[6ston kehittdmisesta.

2.7. NETTOMAARARAHAT SITOVUUSTASOITTAIN (TOIMINTAKATE)

TP 2021 TA 2022 TA 2023
HALLINTO (PL 1) -2 336 493 -2173959| -2 131 899
Tuomiokirkkoseurakunta -984 519 -981962| -1037 710
Alavan seurakunta -1 029 664 -1122945| -1 128 546
Kallaveden seurakunta -2 099 563 -2 226 085| -2 251 269
Mannistdn seurakunta -743 302 -733 847 -768 088
Puijon seurakunta -857 618 -892 851 -923 060
Jarvi-Kuopion Seurakunta -1 648 755 -1749351| -1775 313
YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT (PL 3) -2 165 769 -2582835| -2670 792
HAUTAUSTOIMI (PL 4) -1210197 -1213982| -1314 041
KIINTEISTOTOIMI (PL 5) -4 103 008| -4273273| -4704 291
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3. TULOSLASKELMAOSA

Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio
2021 2022 2023 TS 2024 TS 2025
Korvaukset 1126 808 1256971 1470 236
Myyntituotot 67 784 79 200 90 000
Maksutuotot 1554 379 1363 362 1743 493
Vuokratuotot 867 643 859 722 764 470
Metsatalouden tuotot 795 890 680 000 680 000
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 178 346 271378 263418
Tuet ja avustukset 202 709 83000 83000
Muut toimintatuotot 7494 3000 14 600
TOIMINTATUOTOT 4801 053 4596 633 5109 217
Henkildstokulut -12715682 | -13329542 | -13 779946
Palvelujen ostot -4022086| -4542888| -4888548
Vuokrakulut -683 366 -655 057 -725 327
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2362891| -2180168| -2338615
Annetut avustukset -853 782 -885 679 -917 415
Muut toimintakulut -591 363 -894390| -1164 375
TOIMINTAKULUT -21229171 | -22487 724 | -23 814 226
TOIMINTAKATE -16 428 118 | -17 891 091 | -18 705 009 | -18 967 700 | -19 337 700
Kirkollisverotulot 20939626| 20400000| 21229000| 21677000| 21677 000
Valtionrahoitus 2436 144 2436 000 2 508 000 2 508 000 2 508 000
Verotulot 23375770 | 22836000 23737000| 24185000, 24185000
Verotuskulut -329791 -332 000 -332 000 -348 600 -366 030
Keskusrahastomaksut -1884815| -1903347| -1957480| -1973909| -1993648
Toiminta-avustukset 0 0 0 0
Korkotuotot 879 70 000 1000 1 000 1000
Muut rahoitustuotot 392 035 100 000 100 000 100 000 100 000
Arvon muutokset sijoituksista 78 307 0 0
Korkokulut -8 228 -7 000 -70 000 -40 000 0
Muut rahoituskulut -195 348 -35 000 -50 000 -50 000 -50 000
Rahoitustuotot ja -kulut 267 645 128 000 -19 000 11 000 51 000
VUOSIKATE 5000 691 2 837 562 2723511 2905 791 2538 622
Suunnitelman mukaiset poistot -5751428| -2619960| -2891370| -2828000| -2856280
Tuotot 951 959 0 0
Kulut -835 874 0 0
Siirto rahastosta/rahastoon -116 085 0 0
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -750 737 217 602 -167 859 77 791 -317 658
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 141 650 119 893 74 007 73994 33356
YLUAAMA / ALUAAMA -609 087 337 495 -93 852 151 785 -284 302




4. INVESTOINTIOSA

Investointiosaan sisadltyvat uudisrakentamisesta ja peruskorjaamisesta sekd suuremmista kalusto- ja lai-
tehankinnoista aiheutuvat menoerat. Investointimenoksi luokitellaan yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksy-
man investointisuunnitelman mukaisesti sellaiset uudisrakentamisesta, peruskorjaamisesta tai kalusto- ja
laitehankinnoista aiheutuvat menot, joiden suuruus on vahintaan 10 000 euroa, jotka aktivoidaan tasee-
seen ja jotka ovat poistolaskennan piirissa. Tata pienemmista korjaus-, laite- ja kalustohankinnoista ai-
heutuvat menot sisaltyvat kayttotalousosaan. Myds sellaiset 10 000 euroa suuremmat menoerat, jotka
luonteeltaan eivat ole investointeja vaan esim. vuosikorjauksia tai ylldpitomenoja, siséllytetaan kayttota-
lousosaan ja kirjataan kuluvan vuoden kuluksi.

Investointisuunnitelma on tehty taloussuunnitelmakaudelle. Suunnitelma tarkistetaan vuosittain. Suunni-
telma sisaltda hankkeiden kokonaiskustannusarviot taloussuunnittelukaudella seka niiden jaksottumisen
investointimenoina suunnitteluvuosille. Vuoden 2023 investointimddrarahavaraukset ja niiden kayttoétar-
koitus ja mahdolliset muut perustelut ovat sitovia siten, etta vuoden 2023 investointiohjelma on loppu-
summaltaan sitova suhteessa yhteiseen kirkkovaltuustoon ja investointiohjelman sisalla hankekohtaisista
muutoksista paattaa yhteinen kirkkoneuvosto.

Kiinteist6- ja rakennuskannan yllapito, peruskorjaukset ja uudet investoinnit perustuvat hyvaksyttyyn kiin-
teistdstrategiaan ja siina tehtyihin strategisiin linjauksiin.

Kustannuksiltaan koko taloussuunnittelukauden suurimmat hankkeet ovat uuden seurakuntakeskuksen
valmistuminen (vuonna 2023 kalustohankintoineen yht. 1.748.500 €), Vehmersalmen kirkon vesikaton ja
julkisivun peruskorjaus (1.560.000 €), krematorion toisen uunin ja suodatinlaitteiston hankinta (1.250.000
€) ja Ison hautausmaan sahkdéjen ja valaistuksen uusiminen (1.190.000 €). Taloussuunnittelukauden yli
menee hankesuunnitteluvaiheessa oleva Kaavin kirkon rakentaminen (yht. 2,5 milj. €).

Taloussuunnittelukauden investointiohjelman kokonaissumma ylittaa kiinteistostrategian mukaisen tavoit-
teen siita, etta investoinnit 10 vuoden tarkastelujaksolla vastaavat keskimaarin vuosittain vuosikatteen
maaraa, arviolta n. 2,5 milj. euroa. Rahoitusosaan ei ole budjetoitu keskusseurakuntatalon myynnista esi-
kauppakirjan mukaan tulossa olevaa kauppahintaa, koska kohteen kaavoitus on vield kesken ja rahoituksen
onnistuminen edellyttaa kaavan lainvoimaisuutta ennen kaupan vahvistumista. Pitkalla tahtaimella inves-
tointiosa on saatava strategian mukaiseksi, koska ennakoitu vuosikate ei tule riittdmaan investointien ra-
hoitukseen, vaan rahoitus edellyttda aiempien vuosien ylijaamien kayttamista.
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Kokonais-

TA 2023 TS 2024 TS 2025
arvo
Investoinnit yhteensa 2023 - 2025 14405000 | 4879000 | 4408500 | 5117 500

KUOPION EV.LUT SEURAKUNTAYHTYMA 355 000 355 000

Yhtyman lukitusjarjestelman uusiminen (ulkovaipat) 355 000 355 000
TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA 2192000 | 1807 000 385 000
Tuomiokirkko ja Vanha Pappila

Tuomiokirkon lampdlinjojen siirto 125 000 30000 95 000

Vanhan Pappilan lammdnvaihtimen uusiminen 16 000 16 000

Tuomiokirkon piha saneeraus 137 500 12 500 125 000

Tuomiokirkon tukimuurin korjaus 165 000 165 000
Uusi seurakuntakeskus -

Seurakuntakeskuksen rakentaminen 925 000 925 000

Keittion laitehankintoja 65 000 65 000

Seurakuntakeskuksen uudet kalusteet 625 000 625 000

Seurakuntakeskuksen AV-hankinta 133 500 133 500
ALAVAN SEURAKUNTA 273 000 68 000 25 000 180 000

Kirkon viemareiden sukitus 28 000 28 000

Alavan kaavahanke 40 000 40 000

LVIA-saneeraus 205 000 25000 180 000
KALLAVEDEN SEURAKUNTA 1687 000 195 000 422 000 | 1070000

Petosen seurakuntatalon julkisivujen peruskorjaus 360 000 20 000 340 000

Maaningan kirkon historiaselvitys ja monikayttoisyys 830000 40 000 40 000 750 000

Syvdnniemen kirkon vesikatto 365 000 20 000 25 000 320000

Kallaveden kirkon korjaus (tarvesuunnittelu) 70 000 70 000

Karttulan kirkon rakennushistoriaselvitys (RHS) 17 000 17 000

Karttulan kellotapulin vesikatto 45 000 45 000
MANNISTON SEURAKUNTA 860000 | 200 000 90000 | 570 000

Pyhadn Johanneksen kirkon korjaus 200 000 200 000

Piha-alueen korjaus 660 000 90 000 570 000
PUIJON SEURAKUNTA 35 000 35 000

Puijon kaavahanke (nuorisotalo) 35000 35000
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JARVI-KUOPION SEURAKUNTA 3387000 279 000 463 000 | 2645000
Vehmersalmen kirkon vesikaton ja julkisivun
peruskorjaus 1560 000 30000 30000 | 1500000
Vehmersalmen kirkon monikayttoisyys 440000 20000 20000 400 000
Ylésnousemuksen kirkon vesikatto 255000 255000
Tuusniemen kirkon vesikatto 108 000 108 000
Tuusniemen kirkon vesikaton maalaus 35000 35000
Tuusniemen kirkon lahovauriokorjaukset ja maalaus 590 000 20000 570000
Riistaveden kirkon lammitysjarjestelman uusiminen 88 000 88 000
Kaavin kirkon uudisrak. suunn. ja rakent. (yht. 2,5 milj €) 100 000 40000 30000 30000
Muuruveden piha-alueet 52 000 52 000
Nilsian kirkon vesikaton maalaus 110000 110000
Sahkoinen ilmoitustaulu Juankoskelle 24500 24500
Sahkoinen ilmoitustaulu Tuusniemelle 24 500 24 500
LEIRIKESKUKSET 872 500 117 500 755 000 -
Poukama
Tarve ja hankesuunnittelu 45000 45 000
Ulkoleikkivalineet uusinta 30000 30000
Paarakennus-sauna tien perustaminen ja pinnoitus 15000 15000
Rytky
Tarve ja hankesuunnittelu 45000 45 000
Rytkyn uusi saunarakennus/ryhmétila 725000 725000
Hirvijarvi
Ajoleikkuri 12 500 12500
HAUTA- JA PUISTOTOIMI 4743500 | 1822500 | 2268500 652 500
Krematorio
Toinen uuni ja suodatinlaitteisto 1250 000 1250 000
Saattokarry 15000 15000
Iso hautausmaa -
Hautausmaan sahkdjen ja valaistuksen uusiminen 1190000 600 000 300000 290 000
Rinneportaiden uusiminen 50000 25000 25000
Vaunuvajan kunnostus 25000 25000
Kaivinkoneen vaihto 36 000 36 000
Kiinteistotraktorin vaihto 150 000 150 000
Ajoleikkuri 50000 25000 12 500 12 500
Toimistorakennuksen ilmaldampdpumput 20000 20000
Huoltoauto 60 000 60 000




Kokonais-

arvo TA 2023 TS 2024 TS 2025
Pyhan Pietarin ja Markuksen siunauskappelit -
Lammonvaihdin 65 000 65 000
Vesikaton korjaus 435 000 435 000
Sisa- ja ulkopuolen huoltokorjaus 70 000 70 000
Piharemontti 50 000 50 000
Vanhan krematorion muuttaminen arkistotiloiksi 218 000 28 000 190 000
Flodbergin kappeli -
Sisa/ulkopuolen huoltokorjaukset (RHS) 515 000 35000 265 000 215 000
Flodbergin huoltorakennus -
Taukotilan peruskorjaus 55 000 55 000
Flodbergin hautausmaa -
Aidan uusiminen 40 000 40 000
Horkanlahden hautausmaa -
Varaston pdrekaton uusiminen 17 000 17 000
Hussonmaen hautausmaa -
Uusi vesikatto 25000 25000
Kuusiaidan peruskorjaus 30 000 30000
Juankoski -
Ruohonleikkuri + perakarry 12 500 12 500
Kaavin hautausmaa -
Hautausmaan huoltorakennuksen katto 15 000 15 000
Varastoalueen rak. ja jatteiden lajittelu 40 000 40 000
Kankaisten hm -
Kastelujarj. ja sdhkoistysten uusiminen 40 000 40 000
Karttulan hautausmaa -
Ruohonleikkuri + perdkarry 12 500 12 500
Kauniskummun hautausmaa -
Huolto- ja varasto rakennus 35000 10 000 25 000
Kettulanlahden hautausmaa -
Uusi arkkuhauta-alue 125 000 125 000
Riistaveden hautausmaa -
Ajoleikkuri 12 500 12 500
Syvdanniemen hautausmaa -
Varastorakennuksen peruskorjaus 17 500 17 500
Tuusniemen hautausmaa -
Varastoalueen rak. ja jatteiden lajit. 40 000 40 000
Vehmasmaden hautausmaa -
Jatehuollon jarjestely 15 000 15 000
Vehmersalmen hautausmaa -
Ajoleikkuri 12 500 12 500




5. RAHOITUSOSA

sis. TA

Rahoituslaskelma TP 2021 |muutos TA 2023 |[TS2024 |TS 2025

Vuosikate 5000691| 2837562| 2723511 2905791| 2538622

Tulorahoituksen korjauserat -936 0] -11000 0 0

Tulorahoitus 4999754 2837562| 2712511 2905791| 2538622
0

Investointimenot -4 400 642|-10376 550( -4 879 000| -4 408 500| -5 117 500

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien myyntitulot 46 250 0 0 0 0

Investoinnit -4 354 392(-10 376 550( -4 879 000| -4 408 500| -5 117 500
0

RAHAVIRTA/VARSINAINEN TOIMINTA JA

INVESTOINNIT 645362 -7538988| -2 166 489| -1 502 709| -2 578 878
0

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0| 4500000 0 0 0

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -100000( -100000 0] -4 500 000 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0

Lainakannan muutokset -100 000 4400000 0| -4 500 000 0
0

Toimeksiantojen varojen ja po. muutokset 12767 0 0 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0

Pitkaaikaisten saamisten muutos 0 0 0 0 0

Lyhytaikaisten saamisten muutos 123 593 0 0 0 0

Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos 497 885 0 0 0 0

Muut muutokset 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 634 245 0 0 0 0
0

RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 534 245| 4400000 0| -4 500 000 0
0

RAHAVAROJEN MUUTOS 1179606 -3138988|-2166489| -6 002 709| -2 578 878
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6. SISAISET ERAT

Talousarvioon ei ole sisdllytetty sisdisia erid, jotka eivat budjetissa ole sitovia. Sisdisia eria kirjataan ja
seurataan talouden toteumassa ja lopullinen sisdisten erien jako toteutetaan tilinpaatoksessa. Kiinteisto-
toimen menot jaetaan eri tehtavaalueille sisdisina vuokrina ja poistot seka sisadiset korot kohdistetaan teh-
tavaalueille. Seurakuntien ja leirikeskusten keittididen tarjoiluista syntyvat menot kohdistetaan sisdisina
tarjoilumenoina niita kayttaville tehtavaalueille. Kustannuslaskennan viimeisena vaiheena hallinnon kulut
seka verotuskulut ja keskusrahastomaksut vyorytetaan eri tehtavaalueille.

7. ELLI KANKKUSEN RAHASTO

Elli Kankkuselta seurakuntayhtymalle 11.3.1993 paivatyn testamentin perusteella siirtynyt omaisuus on
testamentin maarayksen mukaisesti rahastoitu Elli Kankkusen nimea kantavaan rahastoon, joka hoidetaan
omana segmenttindan, eika sille ole laadittu talousarviota.

Testamentin maardaysten mukaan omaisuuden puhtaasta tuotosta kdytetaan 4/5 osaa testamentin tekoai-
kana Kuopion laaniin kuuluneiden kuntien 75 vuotta tayttdaneiden vdahavaraisten vanhusten kuntoutushoi-
toon ja loppuosa rahastoidaan.

Avustusten jakoperusteena on kaytetty KELA:Ita saatua tietoa kussakin kunnassa asuvien taytta kansan-
elaketta saavien lukumaarasta. Jakoperuste pysyy vuonna 2023 ennallaan, mutta hyvinvointialueuudistuk-
sen johdosta toimintamallia joudutaan uudistamaan.

8. HAUTAINHOITORAHASTO

TOIMINTA-AJATUS Kirkkolaki ja -jarjestys edellyttavat, ettd haudat on pidettava hoidettuna
hautausmaan arvoa vastaavasti. Hautojen hoidosta vastaavat padasaantoi-
sesti omaiset. Hauta voidaan antaa myds seurakuntayhtyman hoidetta-
vaksi, talléin hautojen hoito tapahtuu hautainhoitorahaston puitteissa. Hau-
tojen hoitoon ei saa kayttaa kirkollisverovaroja.

VUODEN 2023 TOIMIN-|1. Asiakkaiden tilaamien hoitojen, kukkien ja havutusten hoitaminen sovi-
NAN PAINOPISTEET tusti.
2. Tarjouspyynnén mukaisten ryhmadkasvien saaminen taimitarhalta.

OLENNAISET MUUTOK-| Ammattitaitoisten tydntekijéiden rekrytointi on vuosi vuodelta haasteelli-
SET VUOTEEN 2022 sempaa.

Toiminnalliset tavoitteet

TAVOITE Toimenpide Toteuma, arviointi (taytetaan
tilinpaatokseen 2023)

1. Tilattujen hoitojen ja 1.1. Tarjouspyynndén mukaiset ryhmakas-
muiden tdiden hyva to- vit

teutus 1.2. Ryhmakasvi istutukset valmiiksi ju-

hannukseen mennessa

1.3. Tyontekijoiden koulutus ja informointi

2. Ammattitaitoisten 2.1 Aikainen, tarpeeksi pitkakestoinen ke-
tyontekijoiden palkkaa- satyon hakuaika
minen

2.2. Rekrytointi haastattelut

3. YMPARISTOOHIEL- | 3.1. Valtetaan turhia lannoituksia
MAN TOTEUTTAMINEN

YKSIKOSSA 3.2. Valtetdan kasvinsuojeluaineita ja tor-
junta-aineita
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Toimintaa kuvaavat tilastot/tunnusluvut (toteuma tiaydennetaan tilinpaatokseen 2023)

Tunnusluku To;g;;na Arvio 2022 T;\(l)gi;e Tavoite 2024
Vakituisia tyontekijoita (hlo) 1 1 1 1
\I\//Ifgtga)nkalsm tyontekijoita (hl6 tyo- 12,75 13 14,5 14,5
Maéaraaikaishoitoja (kpl) 3809 3800 3800 3800
Vuosihoitoja (kpl) 1805 1805 1805 1805
Perennahoitoja (kpl) 373 380 385 390
Ainaishoitoja (kpl) 71 71 71 71
Hoitoja yhteensa (kpl) 6058 6056 6061 6066

8.1. HAUTAINHOITORAHASTON TULOSLASKELMAOSA

Tilinpaatés

2021

323200 Kesahoitomaksut 186 052
323700 Muut haut.hoit.tuotot 11492
323800 Jak.haud.hoit.sop. 380317
Hautojen hoitoon liittyvat tuotot 577 862
Maksutuotot 577 862
330000 As.ja muid.huon.vuok 23716
356500 Ves.sdh.saun.pesutup 1231
Vuokratuotot 24947
373000 Opp.sop.koul.ja m.ko 400
Tuet ja avustukset 400
381100 Perintatuotot 10
Muut toimintatuotot 10
TOIMINTATUOTOT 603 219
401000 Vakinaisten palkat -30175
402000 Maaraaik. palkat -338435
Palkat ja palkkiot -368 610
410000 Sos. turv. maks. -5614
412000 Eldkemaksut -77 037
414000 Muu sos.vak.maksut -8110
Henkilésivukulut -90 761
423000 Kuntoutusraha 1642
Henkil6stokulujen oikaisuerat 1642
Henkil6stokulut -457 729
430000 Postipalvelut -3342
432000 Toimistopalvelut -3720
432100 Rah. ja pankkipalv. -1699
433000 ICT-palvelut -3428
435000 Rak.rak-ja kun.pit.p 0
437000 Matkakust.(oma henk) -1443
440000 Asiantuntijapalvelut 0

447000 Muut palvelut -4 861

Talousarvio
2022
185 000
0

360 000
545 000
545 000
27 360
1000

28 360

0

0

0

0

573 360
-31990
-308 200
-340 190
-5205
-71 440
-7 518
-84 163
0

0

-424 353
-5200
-4300
-1200
-4 000

Talousarvio
2023
199 000
7 500
390 000
596 500
596 500
27 360
1000

28 360

0

0

0

0

624 860
-32536
-368 200
-400 736
-5370
-84 155
-9 658
-99 182
0

0

-499 918
-5200
-4 300
-1200
-4 000
-5000
-1700
-1200
-1 000
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Palvelujen ostot
453000 Rak.ja huon.vuokrat
456000 Kon.ja laitt.vuokrat
458100 Vastikkeet
458140 Asuinhuon. hoitvast.
Vuokrakulut
464000 Toim.tarv.ja mater.
471000 Sahko
471300 Vesi
472000 Rak.korj.ja huoltot.
472500 Puutarhatar. ja ain.
472600 Kukat,kynt.eht.tarv
474000 Muut ain.tarv. ja ta
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
495000 Luottotappiot
496400 Saadut kat.alennukse
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
601000 Korkot.tall.ja raham
Korkotuotot
605000 Osinkotuotot
606000 Sij.arvop.myyntivoit
607000 Muut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot
609400 Arvona.vaiht.vast.si
609410 Arvona.palautuks.
Arvon muutokset sijoituksista
625300 Omaisuudenhoitopalve
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

Tilinpaatos
2021
-18494
-45 520
-60 110
-200
-10439
-116 269
-119
-151
-1107
-263
-19 847
-54 152
-357
-75 996
-75 996
-462

1

-462
-668 950
-65 731
497
497
38954
78 765
6679
124 398
-865
25811
24 947
-3497
-3497
146 344
80613
80613
80613

Talousarvio
2022
-30 800
-46 430
-61 310
0

-11 670
119410

Talousarvio
2023
-23 600
-48 760
-64 380
0

-12 254
125393
-350

0

-1 000
0

-73 500
-1 000
-500
-76 350
-76 350
0

0

0

-725 262
-100 402
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8.2. HAUTAINHOITORAHASTON RAHOITUSLASKELMAOSA

Vuosikate
Tulorahoitus

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

2021 2022
80613 -45 703
80613 -45703
80613 -45703
-2 086 0

-789 0
68 861 0
65 986 0
65 986 0

146 599 -45 703

2023

-67 902
-67 902

-67 902

o O O O

-67 902

9. TALOUSARVION SITOVUUS JA TILIVELVOLLISET

Talousarviossa myodnnetaan kayttotalouden nettomaararaha (toimintakate) paaluokille seu-

raavasti:

Sitovuustaso Sitovuustaso
PL YKN YKV Tilivelvolliset
hallintojohtaja
henkilostopaallikko
rekisterinjohtaja
1| Hallinto Paaluokka tietohallintopaallikko
2 | Seurakunnat Seurakunta kirkkoherrat
yhteisten ty6alojen johtavat
viranhaltijat:
rekisterinjohtaja
viestintapaallikko
3 | Yhteiset seurakunnalliset Paaluokka varhaiskasvatuksen ohjaaja
tehtavat johtava oppilaitosteologi
perheasiain neuvottelukes-
kuksen johtaja
johtava sairaalasielunhoitaja
4 | Hautaustoimi Paaluokka puistopaallikko
5 | Kiinteistotoimi Paaluokka kiinteistopaallikko
Investointi- Investoinnit | puistopaallikko
Investoinnit kohde yhteensa kiinteistopaallikko
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